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1- BREVE RESENHA HISTORICA

A Gastio @ Obras do Porlo (adiante designada apenas de "GO Pora"), enguanto empresa municipal local de
pramogcio do desenvalvimento regional & datida a 100% pela Municipio do Parto, (ol criada em 9 de agosto de 2000,
com o objetivo do exercicio da atividade de gestio de obras pablicas para a autarquia poriuense e para oulras
enlidades, piblicas ou privadas, Em finais de 20164, a GO Porto viu o seu objeto sacial ser alterado, no sentido de lhe
conferir as competénclas necessdrias para uma direcao integral dos empreendimentos gue gere, desde a elaboragao
e concretizagdo de planos e projetos, alé a execugio e pds-garantia de empreiladas, gue assegurem a promaogao,
construcdo, renovacio, reabilitacio, beneficiacho, gestdo e exploracdo do patrdmdnio ndo habitacional e das

infraestruturas urbanisticas.

Decorrente da alteracio estatutdria acima referida, a GO Porto viu a sua drea de atuacio evoluir de uma estrutura
arganizativa meramente prestadora de servico - e gue limitava o seu objeto social as fases de promocio, consirucao,
rencvacdo, beneficiacio e conservacao, stricto sensu, do patrimdnio e das infraestruturas do Municipio do Porto -, para
uma estrutura comprometida com a gestao integral do ciclo de vida dos empreendimenios, num contexio assim de

novas competéncias, conforme se demonstra no guadro sintese seguinte;

Ciclo de Vida dos Empreendimentos

A partir de

2017
1. Avaliagio ex-ante da necessidade CMP/GOP GO Porto
2. Elaboracho de projetos e colaboragho na abtencio de fundos CMP/GOP GO Porto
3. Procedimentos de formagio de contratos GO Porto GO Porto
4. Celebracdo de contratos e assungio de compromissos GO Porto GO Porto
5. Execugdo e gestdo do contrato até & sua recegdo GO Porto GO Porto
6. Manutengdo e exploragio de empreendimentos delegados cmpP GO Porto

A GO Porto encontra-se, assim, neste quadro incrementado de compeléneias, mais apta a planear acdes & a gerir as
divarsas fases dos empreendimentos que administra, podendo definic ou ajustar, am cada uma destas fases, a
estralégia a implementar, retirando dal novos ensinamentos e aprendizagens para o future, Em resultado direto da
adequacio da estrutura da empresa a estas navas exigdncias - gque vem convocando a mobilizagio de adicionais e

especializados recursas humanas, materiais e tecnoldgicos -, a custo de eslrutura realizado da GO Porto, com a devida
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cabimentacio orgamental, vem evoluindo em alta face aos valores hstdhcos da empresa que foram verificados até ao
exercicio de 2016,

2 - PROCEDIMENTO DE INFORMACAO DAS EMPRESAS LOCAIS

Conforme resulta do estabelecido nos artiges 21.9 e 23.° dos estatutos da GO Porto, e nas lermos e para os efeitos do
disposto no artigo 42.% da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administraco apresenta os Instrumentos
de Gestio Previsional ({GP) para o Periodo 2022-2026.

Resulta do referido artigo 42.° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosta, que as empresas locais devem facultar, de forma
completa e atempadamente, os seguintes elementos aos drgdos executivos das respetivas entidades poblicas

participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo:

a) Projetos das planos de atividades anuais e plurianuafs;

b} Projetos dos orgamentos anuais, incluindo a estimativa das operacoes financeiras com o Estado e as
autarquias locais;

c)  Planos deinvestimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento;

d) Documento de prestacio anual de contas;

e) Helatdrios timaestrais de execucdo orgamental;

i) As demais informacdes e documentos gue sejam solicilados para 0 acompanhamento sistematico
da sitvagdo da Empresa local e da sua atividade,

Em conformidade com o determinado pelo artigo 19.° dos seus estatutos, alinhado com o reguladona Lei n.? 50/2012,
de 31 de agosto, mais concretamente no seu artigo 25.2, n.9 6, alinea i), cabe ao Fiscal Unico a emissio de um parecer

sobre o presente documento,

Assim, apresanta-se para aprovacao da Cimara Municipal do Parto e da Assembleia Municipal do Porto, nos termos
do artigo 42.° da Lei n.? 5002012, de 31 de agosto, nos termos da alinea b), do n.® 5 do artigo 25.° do Decreto-Lei
n.2 13372013, de 3 de oulubro, nos lermes da alinea c) do n.® 1 do arlige 6.7 da Lei n.? Bf2012, de 2] de fevereino e de
acordo com o disposto nos arligos 21.9 e 23.9 dos estalules da Empresa, os Instrumentos de Gestio Previsional, Do
presente documento laz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, tal como determina o J4 cltado artigo 25.°, n.° 6,

alinea {), da referida Lei n,® 50/2012, de 31 de agosto,

%%?—_
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3 - NORMAS DE EXECUCAD ORCAMENTAL

As preccupactes inerentes 4 gestio acondmica, eficiente e eficaz das atividades desenvelvidas pela GO Porto, no

dmbito das suas atribulgbes, aconsalham a adocdo de mecanismos requladores e de agfes de contralo,

Considera-se, assim, conveninente o eslabelecimento de um conjunto de regras e principios definidoras de politicas,
métodos e procedimentos gue contribuam para assegurar o desenvolvimento das suas atividades de forma ordenada
e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecio de situagtes de llegalidade, fravde e erro, a
exaliddo e a Integridade dos registos contabilisticos e a preparagao oporluna de informagio financeira fiavel. 3 an

abrigo destes principios que se enguadram os artigos seguintes:

Artigo 1.7
Definicio e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedimentos complementares necessarios ac cumprimento das
disposic@es constantes das redacdes atuais do Sisterna de Normalizacao Contabilistica para as Administracoes
Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro e do Decreto-Lei n.” 54-A/99, de 22
de favereiro (POCAL), na parte ndo revogada pelo SNC-AP, pontas 2.9, 3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao
controlo interno, as regras previsionais e as modificacdes do orgamento, constituindo estes diplomas legais, o guadro
normativo aplicivel 3 execugio do |GP 2022-2026, atentos os objetivos de rgor e contengio orgamental,

2. Sem prejuizo do disposto no presente normativo, sio também apliciveis 8 execucdo dos IGP, as disposicdes
constantes do Manual de Qualidade e as disposictes previstas nos processos e procedimentos do sistema de gestio

da gualidade da empresa,

Artigo 2.2
Execucio orcamental

1. O ciclo orgamental da receita deverd obedecer is sequinles fases executadas de forma sequencial: inscricio de
previsio de receila, liguidacio e recebimento, sem prejuizo de eventuais anulagdes de receita emiticda gue corrijam a
liguidacao ou de eventuals reembolsos e restituicdes que corrijam o recebimento e, eventualmente, a liquidagao, A
liguidacao pode exceder a previsdo de receila, sendo que sd poderao ser liquidadas receltas gue sejam legals, tenham
sido objeto de corrata inscricdo orcamental, estejam classificadas e haja o cumprimento do principio da segregacio
de fungtes.

2. 0 ciclo orgamental da despesa devera cbedecer as sequintes fases executadas de forma sequencial: inscrigio de
dotacdo orcamental, cabimento, compromisso, obrigacio e pagamento, sem prejuizo de eventuals reposicdes

abatidas aos pagamentos que para além de corrigirem os pagamentos podem igualmente corrgir todas as fases a
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montante até ao cabimentn. O cabimento ndo pode exceder a dotacio disponivel, assim como o compromissa nio
pode exceder o respetivo cabimento, A obrigagio nio pode exceder o valor do compromisso, assim como o
pagamento ndo pode exceder o valor da obrigagio. Os limites definidos devem ser aleridos por transacio ou evento
@ sequndo as classificaces orcamentais vigentes. Nenhuma despesa pode ser autorizada que nio respeite:

a) A legalidade da despesal/conformidade legal no que respeita i natureza do encarga a incorrer;

b) A legalidade do lacto gerador da obrigagao, nomeadamente o cumprimento do Cédigo dos Contratos Pdblicos;
&) O cumprimento do principlo da segregacio de funches:

d) A regularidade financeira;

e} A economia, eliciéncia e eficacia da despesa.

3. Na execucdo dos documenlos previsionals dever-se-a ter sempre em conta os principios da utilizac3o racional das
dotagdes aprovadas e da gestio eficienle da tesourara. Sequndo estes principios a assungio de encargos geradores
de despesa deve ser justificada guanio & necessidade, utilidade e oportunidade.

4. A adequacio dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o equilibrio
financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) registo, no inicio do ano economico, de todos os compromissas assumidos nos anos anteriores que tenham fatura
ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida transitada);

b) registo, noinicic do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em anos anterores sem fatura associada:
£} registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos contratualizados para 2022 e para

as anos fuluros.

Artigo 3.9
Modificactes ao IGP
Esta emprasa municipal, basaada em crilérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomard as medidas necessdrias 3
gestio rigorosa das despesas, reorentando, alravés do mecanismo das modificagtes orgamentals as dotacdes
dispaniveis de forma a permitir uma melhor satisfacao dos abletivos estabelecidos pelo municipie do Porto, nas seus
contratos com a empresa municipal (Contrato de Gestdo de Empreendimentos e Contrato Programa), com o menor

custo financelro, no cumprimento estrito das regras orcamentais previstas em sede do normative do SNC-AP,

Artigo 4.2
Gestio de Ativos da Empresa Municipal
1. A Gestao do Palrimdnio da empresa municipal executar-se-a nos termos do disposto nos processos e procedimentos
do sisterma de gestio da qualidade da empresa.
2. As aquisiches de ativos efetuam-se de acordo com o plano pludanual de investimentos e com base nas orentacdes

do Conselhe de Administragio, através de proposta de aguisicio por parte dos servigos.

I+
O
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Artigo 5.7
Gastio de stocks
1. A Geslao de Stocks da ermpresa municipal executar-se-a nos termos do disposto nes processos e procadimentos do
sisterna de gestdo da qualidade da emprasa,
2. O stock de bans serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessdrio & execucio das atividades
desenvalvidas pelos servigos.
4. A proposta de abate de artigos em stock carece de proposta do dirigente méximo responsave! pela unidade

orgdnica ao gual esteja alelo o armazém a ser submetida ac Conselho de Administragio.

Artigo &°
Assuncio de compromissos plufanuais
1. Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assuncac de compromissos plurianuais que respeitemn as regras e
procedimentos previstos na Lei e nos presentes 1GP, & gue resultem de projelos ou atividades constantes na
Dermonstragdo Previsional de Crgamento e Plano Orgamental Pluriznual do Plano Plurianual de investimento.
2. Excetuam-se do disposto no ndmero anterior os casos em que a reprogramacao dos compromissos plurianuais
impligue aumento de despesa e que ndo estela ao abrigo do Contrato de Gestio de Empreendimentas, uma vez que

qualguer aumento de despesa neste ditimo tem de ser aprovado pels Assembleia Municipal,

Artigo 72
Fundos disponiveis - Utilizacio do saldo de geréincia anterior e aumento temporario dos fundos disponiveis

1. Considera-se autorizada a utilizacio do saldo das operagdes orcamentals transitado da geréncia de 2021, para
efeitos de céilculo dos fundos disponiveis para o més de janeiro de 2022, e consequente reforgo do valor anual de
orgamento de receita deste ano.

2. Considera-se autorizado, nos lermos @ para os efeitos do disposto na alinea c) do n.” 1 do artigo 4.7 da LCPA (Lai
dos Compromissos 8 Pagamentos em Alraso), o aurmento temporidrio dos fundos disponiveis pela antecipacio das
receilas provinientes da execucio dos Contratos de Gestio de Empreendimentos e Contrato Programa, celebrados
com o municipio do Porto, em vigor para o ano de 2022, com recurso a montantes a cobrar e a receber dentro do
periodo compreandido entre a data do compromisso e a dala e gue se verifigue a obrigagio de eletuar o dltima

pagamento relativo a esse compromisso, nos termos do n.® 2, do artigo 6. do DL n.? 127/2012, de 21 de junho.
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Artigo 8,2
Autorizagbes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimanto, e desde que os compromissos assumidos estajam em
conformidade com as regras @ procedimentos pravistos na legislagio em vigor e nas presentes IGP, as sequintes
despasas:

a} Vencimentos e salirios;

b} Subsidio familiar a criancas e jovens;

c) Gratificagfes, pensbes de apasentacio e outras;

d) Encargos de empréstimos;

&) Rendas;

f) ContribuicSes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus dependentes;

g) Agua, energia elétrica, gis;

h) Comunicaces telefdnicas e postais;

iy Prémias de sequros;

i) Obrigagdes resultantes de sentencas judiciais;

k} Publicacdes obrigatdrias na Imprensa Nacional e publicagbes de andncios no Didrio da Repdblics;

Municipio do Porto

Iy Emolumentos do Tribunal de Contas;

m) Encargos de naturaza judicial de tramitacao processual corrente;

n) Encargos de instituigdes bancarias.

2. Considerarn-se, igualmente, autorizados os pagamentos as diversas entidades por caixa, desde que estejam em
conformidade as disposicdes previstas nos processos e procedimentos do sistema de gestdo da qualidade da

amprasa.
4 - NOTAS PREVIAS FINAIS AOS IGP 2022 - 2026
4.1. O novo Sistema de Normalizagio Contabilistica para Administracées Pdblicas (SNC-AP).

Até 31 de dezembro de 2019, as demonslragdes financeiras da GO Porto foram preparadas de acordo com o
referancial contabilisico nacional "Sisterna de Normalizagio Contabilistica” (SNC), integrando as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro @ as Normas Interpretativas, nos termos do Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de

julhe, e respetivas alleractes subsequentes.

4
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4.1.1. A passagem do SNC para o SNC-AP,

Por forca do Decreto-Lei n.® 134/2012, de 29 da junho, @ com o objetivo de resalver a fragmentacio e inconsisténcias
da normalizacio contabilistica existente em Porlugal - resultantes do avanco do SNC no senlido da adocdo de normas
adapladas das normas intermacionais de conlabilidade (IAS/IFRS} e da manutencio de um sistema contabilistico no
setor publico baseado em normas naclonals, entretanto, revogadas coma o Plano Oficlal de Contabilidade (POC) - o
Governo de entldo Incumbiv a CNC (Comissdo de Mormalizacio Contabilistica) de elaborar um novo: sistema
contabilistico para as administracfes poblicas, mais consistente com o SNC e com as Normas Internacionais de
Contabilidade Publica (IPSAS), e que permitisse resolver os problemas séros de inconsisténela técnica ao nivel da
consolidacdo de contas no setor plblico, devido a ajustamentos indesejavels e a falta de fiabilidade da informacio
gerada em sede da sua integracio. Este retorma ficou materializada com a elaboracio e publicacio do SNC-AP, nos
termaos do Decreto-Lei n,® 192/2015 de 11 de setembro, e que dota a Administragdes Piblicas de um sistema
orgamental e financeiro convergente com os sistemas adolados a nivel internacional, institucionalizando o Estado
como entidade que relata, mediante a apresentacio de demonstraches orgcamentais e financeiras, reforcando a base
de acréscimo na contabilidade e relato financeiro das entidades piblicas, sem prejudicar a informacio de base de
caixa, uniformizando os procedimentos para a consclidacdo de contas de grupos plblicos e das contas individuais,
quer de demonstractes financeiras quer de dermonstracdes orcamentais e, por fim, contemplando trés subsisternas

articulados de informacao:

« Contabilidade Orcamental
» Contabilidade Financeira
* Contabilidade de Gestio

Contorme previsto nos pontos 1 e 2 do Artigo 3.° do suprarreferido Decreto-Lei, o SNC-AP aplica-se a todos os servicos
e organismos da administracdo central, regional e local que nao tenham natureza, forma e designacdo de empresa, ao
subsefor da seguranca sodial, e as entidades piblicas reclassificadas, entendendo-se por entidades piblicas
reclassificadas as enfidades que, independentemente da sua forma ou designacdo, tenham sido incluidas nos
subsetores da administragdo central, regional, local & sequranga social das administragdes pUblicas, no dmbito do
Sisterna Europeu de Contas Nacionais e Regionais, nas Ultimas contas setorais publicadas pela autoridade estatistica

nacional, nelas inserindo-se, assim, a GO Porto,
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4.1.2. O SNC-AP como normativo contabilistico na GO Porto a partir de 01-01-2020,

Inicialmente, com enlrada erm vigor previsla para 1 de janeiro de 2018 & apds sucessivas aclamenlos, o SNC-AP
arrancou oficialments a 1 de janeiro de 2020, passando a ser, a parfir desta dala, o normative contabilistico aplicado

GO Porto, com base no qual, a empresa procedeu a elaboragio dos IGP 2022 - 2026.

4.2. A pandemia mundial provocada pelo virus SARS-CoV-2.

Devido aos riscos relacionados com a persisténcia da pandemia mundial provocada pelo virus SARSCoV-2, a GO
Porto prosseque com a adocdo de todos os procedimentos e normas de contingéncla emanadas pela Direcio Geral
de Salde, Por um lado, dadas as caractersticas do negdcio da empresa e, por outro lade, os esforcos envolvidos dos
seus trabathadores e parceiros, considerase que esta situagdo poderd ndo ter um impacio significativo no

desermnpenho operacicnal da GO Porto.

Contudo, e tendo presente o grau elevado de imprevisibilidade a volta da forma {duracdo e gravidade) como esta
pandemia mundial podera evoluir nos proximos meses/anos, prelende-se ressalvar, comao hipdtese, no ambita das
projecoes de gastos, ganhos e investimentos incorporadas nos IGP 2022 - 2026, a necessidade de uma revisdo
extraordinaria deste plano, que possibilite reequilibrar as projecdes inicialmente efetuadas, dentro dos novos limites

indicados pelo municipio do Porto.

4.3. Alteracio da sede da GO Porlo.

A partirdo 2.% semestre de 2021, a Sede da GO Porto passou definitivamente para o “Edificio 5. Dinis”, sito na Travessa
da Bica Velha, n.? 10, na cidade e concelho do Porto. Esta alteracio de morada ja estava prevista, em 2017, aquando
da mudanca de instalacfes da Rua de Monle dos Burgos, n.? 12 (Porto) para as instalacdes provisdrias, na Rua Eng.@
Ferraira Dias, n.? 954 (Porta), logo que ficasse conclulda a reabilitagdo do edificio suprartelerido, facto que velo a

ocorrer em meados do exerciclo correnle.

Mota final: Todos os montantes inscritas neste documento estio expressos em Euros.
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A = ENQUADRAMENTO

1 - INTRODUCAO

MNas termas da Missio da GO Porto, a emprasa tem inscrito nos seus plurtanuals empreendimentos aos nivel das dreas
de negdcio de Produgdo (obra) e Gestdo e Exploracio (imdvels), detalhados em procedimenlos especializados de
planeamento e execugdo de projetos, de obras em vias e edificios, e de gestio e exploragio de imdveis, tendo por
objetivo responder as exigéncias dos seus clientes e cumprindo, rigorosamente, com a sua missdo de prestar um
servico de exceléncla, alicercado no conhecimento téenico, na inovacao, no controlo de prazos e na racionalizacio

de cusios.

2 - OBJETIVOS PARA O PERIODO 2022-2026

Mos termos do regime juridico da atividade empresaral local aprovado pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, a GO
Porto prossequird, em 2022, a sua atividade de promocio do desenvolvimento local e regional, com a pretensao de
assequrar a grande reabilitacdo dos edificios ndo habitacionais e a gestdo integrada de todo ciclo de vida das
infraestruturas urbanas do Municipio do Porto, cuja exploragio e rentabilizacio lhe seja delegada. Para o efeito, e
conforme decorre do n.% 2 do arfigo 36. da suprarrelenda led, esta atividade tem assento em adjudicactes de servicos
por intermédio, por umn lado, de um contrato denominade de Contrato de Gestdo de Empreendimentos (CGE),
atualmente em vigor para o triénio 2020 - 2022, sequndo os termos do seu 2.7 aditamento, culorgado a 16-12-2020,
reiterando o tipico processo de Rgagdo institucional gue vem, desde a sua fundagdo, a manter com o municipio da
Porto e, por outro lado, no dmbito do n,? 1 do artigo 50.9, de um Contrato-Programa 2021 - 2023 (CP). firmado entre
o municipio do Porto e a GO Porto, em 14 da dezembro de 2020, no qual, constam a missaa, as obrigagtes e as
responsabilicades desta ermpresa municpal, orientada para a consecucio dos objetivos, politicas e estratdgias nele

indicados.

De referir, lgualmente, que & data do presente relatdrio, e face & revisdo do nivel de atividade operacional previste no
ambito da sua drea de gestio de empreendimentos (obras) para o prdximo exercicio e seguintes, a GO Porto ird
submeter a aprovagio do municipio do Porto uma proposta de 3. aditamento ao CGE 2020 - 2022, nesta medida,
ajustando os calendarios financeiros dos empreendimentos pretendidos pelo municipio do Porto, com as respetivas

projecdes feitas emn sede deste orgamento.

Em 2022, etendo presente aimportancia do seu objeto social na universo municipal, a GO Porto dard continuidade 3

sua estratégia de reforgar a colaboracio com as diversas estruturas organicas da Camara Municipal do Porto que

é%-::
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tutelam os empreendimentos em curso, bam como e, de igual forma, com as demais entidades participadas pela
Municipio. Com base nesta esiratégia, a GO Parto estd em condicSes de garantir, durante o periodo 2022 - 2026, o
rigoroso cumprimento dos contratos celebrados com os seus clientes, procurando atingir, poe um lado, os objetives
tragados pela gestao da emprasa - inscritos @ comunicados através do Sisterna Geral da Qualidade - e, por outra lado,
procurandeo rentabilizar os seus recursos e know-how, ao langar esforgos no sentlido de alargar a sua atuagdo a outros
mercados lora da eslera exclusiva do municipio do Porto - embora sermpre a ele subordinada efou interligada -, coma

via possivel, através da margem comercial obtida, para a redugio do subsidio de estrutura ocbtido desta entidade.

Dando seguimento aos mecanismos e processos de trabalho que foram implementados, com sucesso, 4 luz de
objetivas tracados em periodos anteriores, a GO Porto assumird no periodo de orgamento 2022 - 2026 o objetivo de
incrementar a evolugao dos niveis de predutividade, em geral, da empresa e, em particular, de cada um dos seus
trabalhadores. Tendo por base os objetivos coletivas, mensurdveis e controldveis, ao nivel da empresa e das diregdes,
o desafio passard lgualmente por processos de auloaprendizagem, com estudo & a criagio de solugdes, mecanismos
einstrumentos técnicos, juridicos e de gestdo, que permitam implementar opgdes que tornem a intervencio piblica
da GO Porto - guer ao nivel das obras que executa, guer ao nivel da gesto e exploracio de infraestruluras, para as

quais, asta mandatada - mais controlada, com menos custos e melhores renfabilidades e garantias de perfeicio.

Meste especifico dominio da inovacdo. e ordentada pela sua missio de prestar um senico de exceléncia no segmento
das obras e da gestio e exploracie das infraestruturas e equipamentos que lhe sejam atribuidos pelo municipio do
Porto ou por terceiras, 8 GO Porto dard, ao longo de todo o ciclo de vida dos empreendimentos que venha a gerir no
ambito destas areas de negocio, plena expressio a solucio técnicofcontratual ja, devida e adequadamente, testada e
verficada por instancias jurisdicionais de controlo, desta forma, cumprindo com a sua pretensio de seruma referéncia
no Ambito da atividade que desenvolve e na forma como presta as seus sarvigos, mconhecida pela sua competéncia,

riggor @ distingao.
3 - GESTAQ DE EMPREENDIMENTOS, PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO
Mo decorrer do perdodo crcamental de 2022 - 2026, e dando continuldade aos trabalhos efetuvados em sede da

prestacio de servigo de consultoria na drea de plansamento e gestio de processos - concluida em finais de fevereiro

deste ano, e que permiliv Incrementar a gestao @ a monitorizacio dos processos de negdcio da empresa -, pretende-

M
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se prosseguir com um conjunto de investimentos ao nivel dos Sisternas de Informacio, cujo montanle global astao

devidamante acautelados no presente IGP, entre os quais:

- Apreclagho e decisio do cendro de implementagio nos Sistemas de Informacgho, resultante das consultas
praliminares que a GO Porlo efeluou ao mercado, sefa ele o cendrio de lolal refermulacio, seja o cendrio de ajusies
com desenvolvimento de interfaces, Mediante a escolha a ser tomada, o investimento poderd variar, entre os

€150.000,00 e os €300.000,00. Prevése que o projelo seja iniciado durante o ano de 2022,

- Adjudicagio e implementacio da migragio da base de dados do Int'Graal (Gestio Documental/Processual) de uma
miaquina virtual em ambiente Windows para o servidor fisico da Oracle (ODA). Este projelo serd concretizado no
Glimo trimestre de 2021, entrando em vigor de imediato o respetivo Contrato de Manutencio, que dard suporte
preventivo e corretivo & Base de Dadas instalada no ODA. O valor necessario para este projeto perfez os €19.000,00.

- Andlise e implementacao de uma nova solucdo de Backups e Disaster Recovery. O sistema atual de backups esta a
ficar com limitagfes de espago, pelo que, haverd a necessidade de melhorar @ aumentar a capacidade do mesmo. A
solugdo passa pela adjudicacdo de uma solugdo HPE StoreOnce, com a particularidade de proteger os backups de
ataques Ransonware, Além da questdo dos backups. sendo o tema da disponibilidade dos sisternas um dos principais
problemas gue afetam atualmente as empresas, apads atagues informaticos, a GO Porte decidiv avangar com a consulta
ao mercado para implementacic de uma solugdo que permita a redundancia da infraestrutura e respetive
restabelecimentio dos sistamas, caso seja necessaro. Para estas solucdes, estima-se que seja necessario um

investimento a rondar os 60 mil euros,

- Implementacio de virios dashboards na solucio PowerBl, Até finals de 2021, a empresa conta ter concluido o
dashboard Timeline, que permitird & GO Porto anafisar, acompanhar, avaliar e tomar decistes dos virios
Empreendimantas, tendo em conla os prazos que foram praviamente planeados versus os realizadas, sempre com
dadaos arlundos do Int'Graal. Em paralalo, feram ja inlclados desenvalvimentos no sentido de construgio de alguns
dashboards da drea Financeira e Orcamental, assentes na solugio ERP GIAF, Apds este Uitimo desenvolvimento estar
conclufdo, eslaremos em condicBes de construlr mapas mals complexos, com variadas fontes de informaco

{Int"Graal, GIAF e outros), ndo apontando apenas para cada um dos Sislermas.

- Por fim, os investimentos previstos nas restantes rubricas estdo refacionados com algumas necessidades anuals de
atualizagdo do pargue de equipamentos informaticos auxiliares, administrativos, comunicacdes mdvels e fixas a

licenciarentos de softwares de apoio & exploracio. Pt
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4 - ORGANIZACAO

Assente em competdncias avancadas ao nivel da engenharia civil, desde oz grandes empreendimenlos estruturantes
até & simple intervencdo na gestio de garantias de construcio e, mais recenlemente, abarcando novas
responsabilidades no dominio da drea de gestio e exploragio de imdvels e infraestruturas, a GO Porto & haje uma
estrutura orginica projetada para o futuro, sob um processo de melhoda continua no sentido de poder responder,
eficaz & adequadamente, as necessidades Impostas pela operacionalizagio integral dos empreendimentos que gere.
Mesta dindmica, a GO Porto ven, desde de 2017, a encetar uma série de alteragdes ao seu organograma, culminanda
hoje numa estrutura organizativa assente em guatro diregdes (Direcdo de Producio, Direcdo de Gestbo e Exploragao,
Cirecao Juridica e Direclo Administrativa e Financelra), dependentes do Conselho de Administracio e, as quais,

acresce também um gabinete de assessoria técnica especializada na area da Comunicacdo e Promocao.

Consequéncia direta da dindmica, em alta, do Municipio do Porto nas suas mdltiplas drea de atuacdo {ambiente,
cultura, educacdo, desparto, economia, habitagdo, sequranca, urbanismo, mabilidade, etc.), a GO Porto vem sendo
confrontada com novos desafios e riscos no sentido de ter que gerirum leque, cada vez mais alargado e complexo de
empreendimentos, concretamente, ao nivel da sua Direcao de Producdo, cujo volume de trabalho aumentou por isso
consideravelmente, vando-se assim reforcada com a admissao, nos Ultimos exercicios econdmicos, de novos gestores

de empresndimento.

Neste sentido, a GO Porto mantém sob dotagio orgamental, no periodo 2022 - 2026, perspetivas de medidas
adicionais de reestruluragdo orgdnica, com vista a incrementar a capacidade de resposta das suas diversas areas,
operacionais e de apoio téonico-administrativo, como forma de assequrar um desempenho eximio das

responsabilidades e compromissos legais da organizagio e, igualmente, na defesa e salvaguarda dos seus direitos,
5- RIGOR NA SOLVABILIDADE

O municipio do Porto, enguanto unlco acionista e principal cllente da empresa, & determinante na definicido da
capacidade da GO Porlo de consequir cumprir os seus deveres de tesouraria face a lerceiros, Em contrapartica, @ nos
termos de um contrato programa firmado entre as paries, compete a GO Porto exigir aos fornecedores o cumprimento
rigoroso dos prazos, custos e qualidade de execugio contratualizados, vetor fundamental para a obtencio dos
resultados pretendidos, dando assim cumprimento as obrigacies assumidas com o municipio do Porto. Para o efeito,
a empresa continuard a manter uma gesto precisa de tesouraria, assente num procedimento estratégico, continuo e

rigoroso, de controbo & monitorizagio dos compromissos assumidos pela empresa,

MU
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6 - SISTEMA DA QUALIDADE

A& GO Porto encantra-se certificada ao abrigo da norma IS0 9001:2015. Reconhecida a importincia desta norma,
enquanta lerramenta de gestio interna, por um lado, para a identiicacio e analise das necessidades e expeclativas
tos clientes e, por outro lade, para assagurar a satisfacio e confianga e ralagdo aos servicos prastados pala ampresa,
a empresa prossiguird orentada para a melhorla continua dos seus processos de producio e dos servigos e,

inevitavelmente, para a obtencio de malhores resultados,

MNesta medida, a GO Porto continuard a desanvolver durante o periodo de plano 2022 - 2026, acdes que visem
assegurar o normal funcionamento do seu Sistema de Gestio da Qualidade (3G0)), destacando-se as principais:

= Definicao de Planos de Acdo detathados, que ajudem a supartar a estratégia da emprasa e as principais
linhas orientadoras de atuacio;

s Definicio de indicadores de gestio, que permitam avaliar continuamente, e de forma cada vez mais
figorosa, a posicao e a evolucBo dos processos e dos objetivos que the estao indexados;

» Dasenvolvimento de ferramentas informaticas que visem melhorar a monitordzacio e medicio dos
objetivos;

® Desanvolvimento de Auditadas Internas (com recursos internos) ao SG0Q gue permitam monilordzar a
operacionalizagio dos processos e a sua adequagio aos requisitos normativos e legislagio aplicival;

& Dasanvolvimento de Auditorias Externas ao 5G0), de manedra a assegurar que os registos normativos e
legislacdo aplicavel estao a ser cumpriclos e mantidos;

= Avsliacio periddica dos riscos efou oportunidades definidos. e que potencialmente possam afelar a
capacidade de atingir os resultados pretendidos;

= Avaliacio periddica das partes interessadas consideradas refevantes para a empresa, de modo a
compreender e a satisfazer methor as suas necessidades e expectativas;

® Avaliagio perddica do desempenho do 5GQ, traduzindo o seu resultado em relatdrios de gestio

aspecificos.

Em paralelo, e porque gualquer sistema de gestio & dindmico - gque deve acompanhar a evolucio das novas
tendéncias, tecnologias, métodos de trabatho, que permitam melhorar 8 parformance da empresa o gerar valor
acrascentado -, & pretensio da GO Porto redimensionar o seu Sisterna de Geastio, de maneira a vir a corresponder as
novas necessidades e exigéncias que vém emergindo noutros dominios de intervencio, lais como, Ambiente,

Sequranga e Saide no Trabalho e Responsabilidade Social e que ajudam, genericamente, a aperfeicoar os processos,
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a minimizar os impactos ambientais e riscos resultantes do trabalho na organizacado, bem como, a atuar de forma mais

sustantavel, valorizando a sua dimensio social,

Por releréncia ao exposto, a empresa tem como desafio futiro & ambicioso, implementar urn Sislema de Gestaa
Integrado (SGI), gue agregue, para além da Qualidade, aulras normas de referéncia, tais como, o Ambiente, a
Sequranca e Sadde no trabalho e a Responsabilidade Social (SGI-QASRS), tornando-se, para o efelto, imprescindivel
o reforgo lécnico da equipa, formacio e contratacBo de alguns servicos necessaros & adequacio e transicio do
Sisterma de Gestio da Qualidade (5GQ) para um Sistema de Geslao Integrado (3G1).
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B - PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL
PLANO DE ATIVIDADES
CONTRATO DE EXPLORAGAO

No periodo de plano 2022 - 2026, & nos tlermos do contratlo programa firmado com o municiplo do Porto - no qual,
estao kentificadas as delegactes atribuidas 4 GO Porto de gestdo, exploracio e rentabilizacio de imdvels e

infragstruturas -, pretende-se desenvolver nesta na drea de Gestao e Exploracio, os empreendimentos seguintes:
1. Mercado Ternporario do Bolhds (MTB):

Aberto ao pubfico a 2 de maio de 2018, o MTB continua a albergar, provisoriamente, os comerciantes do
interior e os inquilings do exterior do anfigo edificio do Mercado do Belhao, enquanio decorre a empreitada
de restauro @ modermizacio deste inconico imovel da cidade. Para o eleito, foi necessario atribuir dotagdes
orgamentais para um conjunto de gastos e proveitos a incorrer com a exploragdo funcional, operacional e
promocional do MTB. Tendo presente, que a gestao e exploragio deste espago continuara a decorrer durante

a5 primeairos meseas do ano de 2022, entre os gastos mais relevantes estimados, deslacam-se:
1.1. Os encargos decorrentes da gestac operacional do mercado ao nivel de:

X Vigilancia, permitindo que o espago apresente as condighes de seguranga adequadas para os
Comerciantes, Inguilinos e demais utiizadores;

. Limpeza, de forma a gue o espaco que alberga 63 comerciantes e inquilinos tenha as melhores e mais
eficazes condicoes de limpeza:

L Manutencio técnica dos equipamentos e sislemas, para um normal funclonamento de um espaco
publico;

H Gestio dos residuos produzidos e da inerente necessidade de valorizaciio dos mesmas, por parte da
origem da sua producao;

. Fiscalizacio da atividade desenvolvida pelos comerciantes e da imporldncia do cumprimento da

requlamentacio em vigor no guotidiano didro do mercado.
1.2, Os encargos de promocio institucional e comercial, considerados essenciais & pretendida dinamizacio

MW

e projecio publica do espaco nomeadamente, mas ndo exclusivamente, tEém coma objetivos:
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Impulsionar @ promaovar o MTB através de diferentes meios e canais de comunicacio de modoa reforcar
a sua vertente comercial, nomeadamente, os seus produtos, o5 saus servicos e a experéncia de compra,
+  Coordenar a transicio da marca MTB para a marea Bolhdo de forma a vincar a nova fdentidads e

posicionamanto do histérice Mercado de Frescos da cidade de Porto,

Do lado dos proveitos, encontram-se consideradas as taxas e pregos atribuldos e estipulados aos ocupantes do MTB,
nomeadamante, a comerclantes e inguilings, nos pressupostos definidos em deliberacio de Cimara Municipal do dia

14 de feverairo de 2017, nomeadamente:

. s comerclantes existentes do interior do mercado usufruiram de uma reducic de 40% até a
transferéncia para o MTE;

¥ Mos primeiras 12 mases de instalagio no MTB, a reducio acima mencionada de 40 % manteve-se;

+  Desde maio de2019, e até ao regresso ao Mercado do Bolhdo requalificado, o valor das {axas foi reduzido
em 20% do valor constante do Cadigo Requlamentar do municipio do Porto;

. Mo futuro mercado requalificado as taxas de ocupagao manter-se-ao inalteradas;

Refativamente aos inquilinos do exterior do mercado que se instalaram no MTB, as rendas mantiveram-se sem
alteracfes, apenas adapiadas &s dreas dos noves espacos, nos pressupostos definidas em sessdo extraordindria de

assembleia municipal realizada em 29 de janeiro de 2018.

2. Mercado do Bofhao (MB):

Cam a conclusiio da obra de restauro @ modernizacao do MB prevista para o final do ano de 2021, dar-se-3
inicia & fase relacionada com as trabalhos de adaptacio de cada uma das instalagtes privativas (comerciantes,
lojas e restaurantes), bem como preparacio do espaco para aberlura ao publico, atravas da implementacia

de comunicacda, ndo s informativa para o Cliente, coma, igualmente, de cardler promocional,

A exploracio funclonal @ operacional deste novo espaco, ird iniclarse apds o anteriormente ocorrido, cujos
gastos centrar-se-do, por um lado, em encargos de utiitarios (eletricidade, dgua, saneamento, e gas),
encargos de limpeza e desinfestagio, manutencdo e servicos acessérios, vigilancia e sequranga do espaco,
fiscalizag8o dos comerciantes, gestdo dos residuos produzidos, balcdo de informagfes e inerente gestio
operacional, eletricidade, gas, dgua, saneamento e gestio de residuos, e, por outro lado, em custos

redacicnadas com promocdo institucional e comercial do nove MB, restaurado e modernizado. Os referidos
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ancargos de promogao institucional e comercial, considerados essenciais a pretendida dinamizacdo e
projecio piblica do espaco, terdo a sua implemeantacao num periodo temporal pré-definido, o qual se iniciarad

ainda em 2021, ainda antes da abertura do MB, e t&ém como objativas;

* Langar e promover a primeira marea oficial do histdrico MB. Uma marca que além de refletir os valores,
as dimensdes e a personalidade do Mercado, represente um novo capilula na histdria deste edificio e da
sua importancla para a cldade.

' Enrigquecer a notoredade do Mercado através de novos suportes de comunicacdo e melos publicitarios,
Comunicar o espaco como uma marca, mas também como um espaco que evolulu, gue inovou, e gue
se adaplou as necessidades, rotinas e desejos dos seus consumidores e comerciantes,

*  Apresentar a génese da marca Bolhdo a cidade do Porto através de uma campanha de comunicagio e
promocao dividida em momeantos distintos,

£ Reconstruir as fronteiras tecnoldgicas do MB e desenvolver novos canais de comunicacio e interacio
tats como um novo website e uma aplicagdo mobile, permitindo ndo 50 impulsionar o sentimento de
inovacdo como agregar novos valores 4 marca Bolhdo.

- Fortalecer o posicionamento do Mercado e destacar a nova identidade visual através de uma proposta
de Merchandising e Packaging capazes de impulsionar a vertente comercial do espaco assim como os
seus valores e caractenisticas.

*  Definir e planear um conjunto de acbes de Fidelizacgo e de Brand Equitity que permita a construcao e
manutencao de lagos com os consumidores, aumentando o sentimento de pertenca e exclusividade,
assim como a eficiéncia das transacdes no local e proporcionando uma mator satisfac3o aos seus
clientes,

g Pragramar uma série de eventos e acdes de Markeling Experdencial, ajustados ao objeto do Mercado,
oncle serd possivel cooperar com entidades externas, exibir produlos e servicos complementares 3
oferta do Mercado, mas tambam, desenvolver agdes e expanéncias baseadas em momantos |Odicos,

épocas do ano e festividades, atividades culturals e produtos artisticos.

Os quals se traduzem, a tilulo de exemplo, a evenlos, acies promocionals, decoracio e multimédia, que
serao essenclais & pretendida dinamizagio e projecio piblica deste imdvel da cidade do Porto,

De evidenciar que, contrariamente ao ocorrido com o MTB, encontram-se eslimados custos relacionados
com eletricidade, dgua e gds de zonas consideradas comuns, sendo que, Nos espacos a ocupar pelos

respelivos comerciantes e inguilinos, cada um sera detentor do proprio contrato de servigos mencionados

(2qua, eletricidade & gas). /W




Geutio s Obras do Parto

Toavirssa cla Bica Ve, L0 Porta.
4750078 Porto GO Porta
T.+36) Zia 334 300

F.+351 72839 310

W g il

Em contrapartida, estima-se que a gestdo do MB, restaurado e modernizado, entre laxas e rendas definidas
pela via do Cddigo Regulamentar do Municipio, acrescido das novas renclas e laxas obtidas através de
Concursos publicos, permitird encabar um volume de proveitos siginificativo, no sentido de, durante o cicle
de vida clo espaco, ser possivel atingir o equilibrio dos resultados de exploracio, da forma a develver & cidade
um dos seus mals importantes valores patdmanals, Intacto na sua esséncla e sempre como mercado,

tradicional e publico, de frescos, tal comao nascew.

Durante o 4.% trimestre de 2021 e o iniclo do ano de 2002, serfo concluidos os concursos piblicos para
ocupacio de novos espacos no MB, nomeadamente, 42 bancas e 6 restaurantes também no interior e 12 lojas
no exterior, possibilitando a obtengio, por um ladeo, de uma maior variedade de produtos e servicos no MB e,
por outro lado, de valores anuais de receita mais expressivos quando comparados com os atuais, a volta de

um milhdo de euros.
4. Antigo Matadouro Industrial do Porto:

Conforme dessjo do municipio do Porto, pretende-se com as abras de reconversao do Antigo Matadouro
Industrial do Porto - edificio desativado hd mais de 20 anos -, transformalo num eguipamento dncora do
processo de reabilitacio da zona odental da eidade do Porto, permitinde incrementar os eos da coesao
social, da economia e da cultura, e cujo programa de intervencio contempla a manutencdo histdrca e a
natureza arquitetonica deste imdvel, devolvendo-o aos habitantes da comunidade local, em particular, e aos
cidaddos do Porto, em geral, Esta previsto também o estabelecimento de um percurso interno de carater
publico, que permitird a circulacio de pessoas entre diversas infraestruturas, tais como, estacio de metro e
pargue de estacionamento e que, atravessando o interor do edificio principal e a partir do topo de um novo
adificio a construir em altura, permiting gue pessoas @ bicicletas atravessem a V| por intermédio de umanova

passagam superior,

Conluda, e conlorme & do conhecimento piblice, ol efeluada a consignacio da presente obra no dia 18 de setembro
de 2020, apds emissdo de visto por parte de Tribunal de Contas, tendo em vista, a prossecucio efetiva dagquele
contrato celebrado a 1 de agosto de 2018, entre o Municipio do Porto e a entidade Mota Engil (vencedor do concurso
publico). Estima-se que durante o 4.7 trimestre de 2021, sejam terminados os trabalhos técnicos de execugdo do
projeto, no sentido de se iniciar as obras de reconversio no inicio do ano de 2022, A exploracdo do Matadoura

Industrial, apds a sua reconversao, encentra-se estimada inciar entre o dltimo timeste do ano de 2023 e o primeiro dﬁ

trimestre de 2024,
M.
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CONTRATO DE GESTAQ DE EMPREENDIMENTOS

No periode am plane 2022 - 2026, e dmbito da alividade operacional desenvalvida pala Direcio de Producio, a GO
Porto lem pravistas diversas inlervencdes am vias a edificios da cidade, perfazendo um lolal de aproxirmadamenta
238, 7 milhces de auros, dos quals 56,8 milhdes esldo previstos execular no ano de 2022, Para o eleilo, e nos termaos da
contrato de gestdo de empreendimentos em vigor e sequintes, a empresa dard sequimento a uma série de
procedimentos de contratacio piblica de projelos e empreitadas, entre outros bens e servicos conexos, garantindo

igualmente o controlo & a monitorizagio dos mesmos em nome ou representacio da Autarquia,

Entre os empreendimentos previstos erm plano, relatam-se sequidarmente os principais investimentos, agrupados pelas

rubricas orcamentais CMP ;

1. Programa Mercator- Nesta drea, o restauro e modernizagao do Mercado do Bolhdo é o investimento nuclear,
Esta empreitada, que ira devalver a este imavel o seu cardter original de mercado piblico de frescos, tem a
sua conclusdo estimada para o inicio de 2022. Para alem desta empreitada, também esta previsto o

fornecimento de equipamentos para o mercado.

2. Dinamizagio da Arte, Cultura e Ciéncia — Nos primeiros anos do periodo em plano (2022 - 2026), estd
prevista a conclusdo da obra de reabilitacdo do Cinema Batalha e a realizagdo da Reabilitagdo do Atelier
Antdnio Carmneiro. Procederse-a ao desenvolvimento dos projetos da Requalificacio da Biblioteca Pdblica
Municipal, do Museu da Natureza Contemporinea e do Museu CACE, de modo a efetuarem-se as respativas

empreitadas,

3. Reabilitagio Urbana @ Planeamento e Gestio Urbanistica - Nesta rubrica orgamental pretende-se executar
trabalhos de consolidacio em diversas escarpas do municiplo, nomeadamaenta, da Arrabida, de S, Rogque da
Lamaira & da Av, Ferndo Magalhdes, berm comao também a execuclo dos Loteamentos do Monte Pedral,

Monte da Bela e Lordelo,

4. Promover e Fomentar a Educacdo - Estdo previstas intervencies em varlas escolas do Ensino Basico,
nomeadamente, Agra do Amial, dos Corredos, Falcio e outras. Sera ainda concluida a Requalificacio da E. 5.
Mlexandre Herculano, no dmbito do Acorde de Colaboracio entre o Ministério da Educacio e o Municipio

do Porto. c}(\
MR
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5. Incentivar e Dinamizar o Desporto e Animacdo da Cidade - Nesta rubrica orcamental, e dando
continuvidade ao projeto do Pargue Desportivo de Ramalde, serd concrelizada a ampliagio deste polo
desportivo, com a criagio de novos campos da jogos @ espacos de desporto @ lazer, com todos os edificios
de apolo inerente ao exercicio dessas atividades. Diversos equipamentas @ infragstruturas desportivas da
cidade do Porto serdo alvo de inlevencio, quer de melharia, quer de cragio de novos palosledificias,
nomeadamente, do Complexo Desportive Municipal (Campanha) e do Campo da Outeira. Ao nivel da
melhoria das condiches de funclonamenio, estdo previstas intervencoes nas Piscinas Armando Pimentel e da

Caonstituicio.

fs.  Melhoria da Mobilidade e Infraestruturas - Nesta rubrica orgarmental, incluem-se as grandes inlervencbes
na Via Pdblica, em coordenacio com os diversos concessionarios e empresas detentoras de infraestruturas
no subsolo. Relevam-se as intervencdes que integram o designado Programa Rua Direlta (em cerca de 90
arruamentos da cidade), a requalificacio do espaco piblico de Lordelo, da R. das Eirinhas, da Reabiltacio
urbana de Azevedo- Campanha e da Praca da Conujeira. Destacam-se alnda, as cbras sequintes: Ecoplsta do
Ramal da Alfandega, Percursos Pedonais/Ligagtes Mecanizadas (Paldcio de Cristal e Virtudes) e Envolvente
da Praca da Repdblica.

A GO Porto continuard ainda a repavimentagio de diversos arruamentos na cidade. Por fim, & de realcar a
gestio das obras de infraestruturas da ﬁ.guas e Energia do Porto, EM., associadas &s intervencies no espaca
piblico gerdas pela GO Porto para o Municipio do Porto e a construcio da Ponte 0. Anténio Francisco dos

Santos, em parceria com o Municipio de Vila Nova de Gaia.

7. Qualificacdo dos Espagos Verdes — Além de vérias intervencoes em pargues e jardins, destaca-se a
conclusao da empreitada relativa ao Parque da Cidade - Remate Poente. Igualmente importante, serd a
requalificacdo de um jardim Histdrico - o Jardim de Tedfilo Braga (Praca da Repdblica), Esta intervencio sera
alargada, a toda a drea envolvente da praca, ou seja. ira haver intervencao nos diversos arruamentos e espacos

publicos adjacentes. O Pargue de 5. Rogue verd concluida a sua remodelacao.

B. Promogbes e Sustentabilidade do Ambiente = Nesta rubirica orcamental, incluem-se intervencoes

generalizadas.

9. Funcionamento dos Servigos - Nesla rubrlca orgamental, destaca-se a continuldade de obras de
melhoramentos nas inslalagdes dos BSB (Balalhdo Sapadores Bombelros), 0"‘“

M.
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10. Outros - Nesta rubrica encontrase a dotacio orcamental para gastos diversos com consultordas, pareceres,

estudos e oulras prestacdes de bens e servicos, complementares aos empreendimentos previstos nas

rubsricas anteriores com a natureza de despesas correntes,
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C - PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1 - PLANO DE INVESTIMENTO PARA O PERIODO 2022 - 2026

Integralmente assegurado com mecurso a autolinanclamento, @ conforme delalhado no quadro infra, o investimento

previsto realizara no petodo de plano 2022 - 2026, peraz 541 .8 mil euros:

AND 702 AND M ARD 215 AND HES

AND 2023

INVESTIMENTD

Activos Floos Tanghwis
Hardware
Egquiparrsnio Ausikiar s Adminishabive
Fssiarrenias o wiaraibos
Ackiviss Ikt
Piagiaimai de camgutachs #i
Ohatrin bvws atirmmnbos Firanceimn
Furdodscompemacsodse rabako
Tokal

o o000
&5 000,00
500,00
250080
8595000
8595000
L K]
151 68
160 844 68

18 000,80
5000.00
2500.09
2500,00
5 oop.e0
500000
AMLaE
9582

ML

10 vou.00
§ 000,00
250000
250000

305 DD0_oa
305 008,00
5IM.T6
527078
02016

10 Dod, 00
5 009,00
2504,00
2 608,00
S BE0.00
£ 009,00
5ImSE
531256

203056

10 609,00
50R0L0R
2580,00
2 600,00
5 000,00
§ 080,00
1357,
53858

20 886,49

INVESTIMENTO EM CLURSD AND 072 AND M AND 7276

AMND TS

AND IS

Irvastimandos emcono 100 000,08 100 008,80 104 004 20 o oo
Piesgiamms clo s ompetacks o 100 000,00 106 000,60 100 008,00 0.00 0,00
Tskal 100 000,00 100 000,00 100 000,00 000 non

Entre as rubricas assinaladas, destaca-se em |nvestimentos em Curso, a projecdo plurianual de 300 mil euros - jd prevista
no orgamento anterior, @ que acabou por ndo ser executada em sede de alguns projetos na drea dos Sisternas de
Informagio (S1), nomeadamaents, o "Projeto AS-|S e TO-BE™ -, destinada a reastruturar a arquitetura dos 51 da GO Parta
que, atualmenle, assentando num conjunto disperso de aplicactes que foram concebidas efou adquindas ao longo
de una janala temporal alargada, rmas sem interigacio efeliva entre elas, apresenta um rsco crescente de poder
haver, por lapso, dados reglstados de forma distinta nas diversas aplicagbes em uso, o que acresce também,
diliculdades operacionais de exiracio, rapida e consolidada, de informacio de gestdo para tratamento e
maonitorizacaoc das atividades de negdcio e de apolo da empresa. Relembra-se gue a referida intencao de
reestruturacdo dos 51 da GO Porto e a respetiva dotacdo orcamental em plano - que, depols de uma fase inicial de
identificacio e modelagdo dos processos de negocio existentes (ASH5), prevé a identificacio das necessidades futuras
& a apresentacdo de propostas de cendrios passiveis de implementagao (10-BE) -, vém na sequéncia de uma

consultoria téonica que, adjudicada em finals de 2018, prossegue o objelivo de avaliar as necessidades atuals da

MW
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empresa e relevar propostas para os sistemas aplicacionais futuros, que respondam as necessidades dos utilizadores e

da empresa,

Mo exercicio de 2022, e tendo por relerdncia a rubrica de investimento Ativos Fixos Tangfvels, deslacase o
investimanto em Hardware, no valor de 65 mil euros, em grande parte (55 mil eures), referente & aquisicao de um
servidor de backup para efello de preparacio e implementacio de um procedimento de “disaster recovery”, que
permita garantic a recuperacio ou continuacdo da infraestrutura teenoldgla e dos 51 da empresa, na eventualidade de
um desasire, natural ou de origem humana, gue possa afetar estes recursos da empresa, considerados vitais para o
desenvolvimento e suporte das atividades desempenhadas pela organizagdo. No caso da rwbrica de investimento
Ativos Intangivels, o valor orcamental previsto de B5.950€, engloba entre os principais procedirmentos, o servicos de
upgrade e icenciamento do ERP GIAF (40.000€), a aquisicio e instalacio do Portal do Mercado do Bolhao (25.000€)
e aaquisicio de um software de suporte ao Mddulo de Protegio de Dados Pessaais (11.000£€).
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2 - PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O PERIODO 2022 - 2026
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A estrutura de recursos humanaos da (GO Porto, prevista para o pariodo 2027 - 2026, & a seqguinta;

ANO 2072

ANC 2023

ANO 2024 AND 2025  ANO 2026

Secrotariado da Administracho 1 1 1 1 1
Gabineto Comunicacio Fosponsivel da bea 1 1 1 1 1
@ Promoglo Marketing @ Comunicacio 2 2 ? 2 2
Dirogio 1 1 1
Praducio Gestho da Erpreandimentos 13 13 13 13 13
Fiscalizacio 1 1 1 1 1
Lyvecho 1 1 1 1 1
Exploracio Dwecka doMercado 1 1 2 2 2
Giestao de Exploracio i 2 2 2 2
e Diresho 1 1 1 1 1
Juristas 2 2 2 2 2
Diocio 1 1 1 1 1
Financairo 3 I 3 3 4
Administrativa o Cualkidade 2 2 2 2 2
Financeira Recursas Humanas 2 2 2 2 2
Sistamas de Informacio 2 2 2 ) 2
Cantre documeantal 3 3 3 3 3
Tatal n k) A0 A0 41

Para além dos colaboradores indicadas, a Empreasa tem B administradores conflorme previsto nos estatulos, dos quals,

2 sa0 administradores executivos.

Face o nimero de efetivos 8 data presente relatario (36), o ndmero de 39 efetivos previsto para o primeiro ano de

plano (2022), advém das admissbes previslas de 2 colaboradores (técnicos superiores) para as areas da Direcio de

Gestdo e Exploracio (1 - Gestor de Mercado) e da Direcdo Administrativa e Financeira (1

Técnico Superior de

Qualidade). A partir de 2024, mais ? admisstes estio crecameantadas ocorrer, concretamente, nas dreas da Direcdo de

Gestio e Exploracio e na [irecio Administrativa e Financeira (1 - Contabilista Certificado).

De igual forma, e tendo presente o compromisso assumido pela G0 Porto no dmbito da drea de Recursos Humanaos,

decorrente da transicao gue efetuou para a nova norma NP EN 150 9001:2015, considera-se este quadro de pessoal

Y
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como um capital fundamental da organizagdo, gerido por isso, comao um processo estratégico da gestao de topo da
empresa gua, desta forma, se comprometea a desenvolver medidas que permitam um maior envolvimento de todos
os colaboradores, o incremento da satisfagio laboral @ a consequente melhoria dos resultados globais da empresa,
Meste sentido, e sempre gue aplicivel, a empresa dard sequimento a todos os procedimentos de correcio afou
melhoria na drea de Recursos Hurmanos, Neste caso, 8 apds a implementagdo do sistema de Geslio de Desermpaenha
e do Plano para a lgualdade de Génaros, prevé-se em 2022 - apds aprovagio superior a ocorrer ald ao [inal do exereicia
de 2021 -, o arrangue de um Regime de Carrelras, fundamental para o entendimento dos colaboradores, quanto ao
seu posicionamento remuneratdnio e forma de progressio na organizacio, como estratégia de lhes garantir potencial
para a uma mefhoria continua, em concreto, dos seus desempenhos e, no geral, da empresa na prossecucao da sua
missao & objetivos.

2.1. Sistemna de Gestio de Desempenho:

Conforme atras referido, encontra-se implementade e em produtivo, o procedimente periddico de avaliagio de
desempenha que, durante o corrente ano deu origem a Planas de Desenvolvimento Pessoal e Profissional para todos

os colaboradores avaliados, servindo os mesmaos de base a elaboracio do Plano de Formacio em cursg.

2.2. Formacio:

Tendo em vista, o fortalecimento do conhecimento organizacional e o desenvolvimento pessoal e profissional acs seus
colaboradores, a GO Porto prosseque, no perodo em plano, com o compromisso estratégico de execuciodos planos
plurianuais de lormacio, com destagque para as acdes de formacio que elevem o nivel tédcnico dos saus colaboradores

a, por conseguinte, dos processos da organizagio.

Conforme delineado, os plangs de formagio a definir terdo por base a Avaliacio de Desempenho decorrente do
Sisterma de Gestio de Desempenho baseado em competéncias, que permitird a definicio anuval de um Plano de

Desanvalvimanto Pessoal e Profissional & medicla de cada colabarador.

Com o propdsito de garantir gue o inveslimento realizado ao nivel da formagio é proporcional aos resultados
pretendidos, os RH continuardo a aferir a eficdcia de cada aclo de formagéo e a avaliar a qualidade de cada uma das
entidades formadoras contratadas.
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2.3, Regime de Carreiras;

Encontrando-se, alualmenle, sob andlise @ aprovacio superores, a drea de RH da GO Porlo desenvalveyu um
procedimento conducente & implamentagio de um Regime de Carrairas, no qual, @ com base na definicas de uma
politica retributiva baseada numa tabela salaral, foram criados diferentes carralras/grupos funclonals, assente numa
grelha salarial posicional de arrangue de cada colaborador @ respetiva politica de progressio, neste caso, associada

diretamente ao ao sistema de gestdo de desempenho referidao no Ponto 2.1.

Da associagdo direta do Regime de Carreiras com o Sisterna de Gestao de Desempenho, pretende-se o fortalecimento
da correlagdo de ambos os provedimentos, desta forma, contribuindo para a promogio de uma cultura organizacional
de transpar@ncia, equidade e motivacio dos irabalhadores, Besumidamente, pretende-se que cada colsborador salba
asua situacio atual, até onde podera chegar e o que deverd fazer para progredir ao longe do seu percurso profissional,
A seguir, no ponto 4.3 - Gastos com o Pessoal, releva-se o impacto financeiro decorrente da implementacio deste

regime de carreiras no ergamento do padodo em plane,

2 4. Outros Projetos;

lgualmente, durante o perlodo do plano 2022 - 2026, & drea de RH mantera a monitorizagéo do Plano para a lgualdade
de Géneros, no ambito da promocio e defesa da iguasldade de género preconizada pela Comissio para a Cidadania
e lgualdade de Género (CIG), com o objetivo tambeém de reforcar as boas praticas em matéria de responsabilidade
social, medidas conciliadoras da relagio trabalhoffamilia e igualdade homens e mulheres em contexto de trabalho. Por
fim, & no dmbito da Politica de Privacidade que foi implementada na sequéncia da entrada em vigor do Regulamento
Geral de Protecdo de Dados (RGPD), a area de Recursos Humanos mantera uma atencao redobrada ao tema e aos

procedirmentos associados, acompanhando-os de acordo com a Politica Interna definida.
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[} - PLANO FINANCEIRC ANUAL E PLURIANUAL

labela de pressupostos adstrita 5 elaboracao do presente orcamento:

PRESSUPDSTOS AND 072 AND IS ANO 24 ANQ 2005 AND 226
Tiwan e il agics 056N % M [} oM
Tawin e IRC  charnarra 25 250 prL 2250 250
Tulu-rl-l-hll-ul'iulnp o, 10 1o [ oo o0
Tarrpomrdcdinds necalbinmesio (e chad ] n Ll Ll 0
Tonr prcn aiebection el sy il {wie clias) M I 50 | 50
Torman wriachis o & o inboacion wlarios 0,00 1.00% 1,0 1.00% 1L00%

Na pedods 2022 - 2026, astima-se o Plano Financeire seguinte:

PLANO DE FIRANCIAMENTO AND 2072

Active Mio Corranle (fmobiizade rorl N 1279362 12029, 16 LI E LR L
1 onds da Marmio  scrdiokrs das noowaidade 16 pedade 18] 975,10 B i, o7 0 A 1 AL | A ALY
Tota TOBI9 57 [l 167 570,17 156 786,55 141 315,55

FINARCIAMEMTO DO INVESTIMENTO
Autelinancarrmmio S s HERE 1615012 15628658 141 39535
Totd To8I9 57 [ 16750012 156 386,55 141 375,55

No periodo em causa, a previsao de rendimentos da GO Porto decorre, por um lado, da gestio e exploracao dos
imoveis colocados a consideracio da empresa pela Autarquia, nos termos do Contrato-Programa firmado entre as
partes, e, por outro lado, da atividade operacional de gestio de empreendimentos (obra), neste casa, nos termos do

Contrato de Gestdo de Empreendimentos {Contrato Mandato), igualmente, firmado entre as partes.

lendo por referéncia a atividade operacional da drea de Gestdo e Exploracio, e conforme demanstrado no Ponto 3 -
PHESTJ‘;CED DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS do capitulo sequinte, eslimase para o periodo de plana
2022 - 2026 um volurme de prestacio de servicos & oulros rendimentos de £4.781.552,72 (valor s/IVA), dos quais,
E734. 873,36 dizem respeito ao exerciclo de 2022, primelro exerciclo da alividade operacional no restaurado e
modermizado Mercado do Bolhis, cuja reabertura ao pdblice poderd ocoarrer em meados do 1.° semestre deste ano.
Par cutre lado, e reflelinde a alividade operacional desenvolvida pela Direcio de Producio (obras) em resposta ao
desideratos do municipio do Porto, nos termas delineados no Plano Plurianual de Investimentos do Municipio, e
firmadaos com a GO Porto em sede do Contrato de Mandato (CGE), estima-se para o perfodo de plano um valor de

prestagdes de servigos de €229.127 389,85 (valor s/|VA).

M 4.
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Para as projecoes eletuadas pela GO Porto no presente orcamenlo, destaca-se o fator critico de presungdo de que os

lempos de recebimento @ a capacidade de solvéncia da Autarquia se manletio, no perdode 2022 - 2026, idénticos aos

dos ultimos exercicios findos, pressuposto fundamental para a manutencio da funda de maneio da empresa, uma vez

cpus, permanece a incapacidade legal de vre recurso ao financlamen lo por parle das empresas locals:
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Do quadro acima, observa-se que o EBITDA fixa-se positive em todos os cinco anas do plano, perfazendo um valor

lotal de €653.558.59, lgualmeante, sio visiveis projeces anuais positivas para os resultados Bauidos, no total de

£70.395,38.
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E - DEMONSTRACOES PREVISIONAIS - NCP 26

Tendo prasente que o subsistemna da contabilidade orcamental foi autonomizado, no dmbito do SNC-AP, nas Normas
de Contabifidade Pablica (NCP) 26 - Conlabilidade e Relalo Orcamental, o tratado na Classe 0 - Contabilidade
Orcamental, estabeleceram se conceltos, regras e modelos de demanstracies orcamentais, com vista a assequrar a
comparabilidade com exerciclos anterlores e com outras entidades, Neste sentido, e tendo por consideracio as
delerminacbes impostas pela suprarreferida NCP 24, neste capitulo estio relevaclas as demonstracies previsionats
que identificarn a forma, e os respetivos valores, que se prevé armecadar recursos e os fins previstos para a sua utilizacdo,

tendo por base 05 guadros sequintes:

1 - ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL

DORCAMENTO E PLAND ORCAMENTAI

" pe —_— 7 03 RS L P
PLLIRLANLIAL OHCAMENTO PARA O AND 70077 PLANC) ORCAMEMNTAL PLUNLANLIAI

Recuita comenta LO0 £L71646751 61716451 TISMOSOTAL EGTISTIASE AS6ATIOLI 2047356011
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RLL Irrposios Direkos 000 .08 0,00 G 3aT97 A ol « Vsl o000
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RE2 Sl Conimrdns LoD 37&TE00.00 I76760000  SSS2G0000 4 B1500000 2 AA00000,00 480000000
Ré Vercls de ber # sorvico Lo STRILIRTAR  ETRILNNT.AY  ROIROTRTI  A1ANADMTI S0E2TWTT  1SETEINATE
k7 Outras Racerins Correrdes oo 17 M6,88 17 19a,88 zmil i nmun 208019.38
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Para o perodo em plano 2022 - 2026, entre o tolal de despesas e receitas correntes, observa-se um saldo corrente
superavitano em todos os exercicios, @ suficienta para garantir um saldo primédrio igualmente positivo, apds a deducio

das despesas de capital, tendo em consideracio a inexdsténcia de previsio de receitas deste génera,

2 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Para o periodo 2022 - 2026, o plano plurianual de investimentos inclul todos os projetos e acdes a realizar no dmbito
dos objetivos definidos pela GO Porto. Tendo em consideracio os valores realizados em anos anteriores e as
astimativas para o exercicio corrente, no guadro infra discriminam-se, os grandes investimentos, por projetos [ actes

que implicardo despesas orgcamentais a realizar por investimentos:
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Na final do periodo em andlise (2022 - 2024), e tendo em consideracio valores de exercicios anlerores, estima-se um
lotal de despesas orcamentals em investimentos na ordem de 517 mil euros, exclusivamente financiada através de

FECUrsos proprios,
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Il - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O PERIODO 2022 - 2026
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A - NOTAS EXPLICATIVAS AQ ORCAMENTO PARA O PERIODC 2022 - 2026 E PRESSUPOSTOS

QO SNC-AP passou a ser, a partir de 1 de janeiro de 2020, o normative contabilistico aplicads & GO Porto e, sobre o
qual, foram preparadas todas as demonsiracbes financeiras ulilizadas na elaboracio dos Instrumentos de Gestio
Previsional do Perodo 2022 - 2026, Estas demonstragbes Ananceiras foram preparadas de acordo com os
pressupostos do regime do acréscima (perlodizacio econdmica) e da continuidade. Acresce que, as caracteristicas
qualitativas so os atrlbutos que tornam a infermacgio proporcionada nas demonstracdes financeiras Gl aos utentes.
Messe sentido, toda a informacao integrante das mesmas é caraclerizada pelos atributos da compreensibilidade,
relevincia, materialidade, flabilidade, representacio fidedigna, subst3ncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,
plenitude e comparabilidade.

1 - MACROECONOMICOS

Nos cinco anos em plane, a taxa de inflacdo prevista na elaboragdo dos Instrumentos de Gestic Previsional é de (0.56%,
em 2022, e de 0.24%, de 2023 a 2026, conforme previsdes da Banco de Portugal para a economia portuguesa,

2 - INVESTIMENTO

Esta ponto encontra-se, detalhadamente, relatado no Ponto © - PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANLIAL
do Capitulo | - PLANDS ANUAIS E PLURIANUAIS,

3 - PRESTACAQ DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS
Em relagdo aos valores de prestacio de senicos e outros rendimentos, apresenlam-se nos quadros sequintes as

projecoes (com e sem IVA) para o perodo 2022 - 2026, respeitantes bs diversas atividades da GO Porto desenvolvidas
pelas direcdes de Producio e de Gestio e Exploracao:
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Sem IVA:

PRESTACAD DE SERVICOS E DUTROS RENDIMENT 05

Porto.
G0 Pordo

ANO RS ANCY 2024

AN 7hH AN PN

Ve it 0 Proslag o Servicos
Cantrate de geitio do snprssndimentes. com s ChP DA 190,74
Canbisbe dis geitha da mrpeaisnhmesliog com auls s ol T8 00, D0
Conbrato de exploracio T ETE36
iotal do vendes o prestagho de servigos b 800 D65, 00
Sulbssddin & Fstrura 3 T8 500,00
Owtros Hendimentos e Ganhos
Chiirod il 1'|'_IH'HI|'.1| ||:|1. r|1|||.. |-||:\': ey Chibiod T sy rmiibos i :.{ .":-'_r:I,IIT.I
Caanhos - Contralo de esploracio
Ciulroy ndo wpeclicacdos - releesdos corme Chbres Renderantoes e i .0
Ganhos
TOTAL 59385 381 8%
Com VA

PRESTACAD DF SERVICES F DUTROS REMDIMENT (35

58096151 a5

FHE000,.00 ZAL000,00
REIl0.m | o
LH9BLHLIE0E WO D0LALS I
3 G5 500,00 4 E15000.00

17 24,40 1750, 40

0,00 0,00

1055632045  GADAT 751,75

AND 2023 AN HP

5B 9 15004 208 4
T 00,00 R 00,00

1 020972 84 1 (R092 4
AR TIATT 14080 159,50
4 500000, 040 89500 000, 0

172,80 17 05l A0

0,00 0,00

AR ISL DR T 19 19%G 455,70

AN 3026 AND H26

Viendas & Prestacio Servicos
Caoniraby de gestio do ompreendursess com a CMP 56 THE 681,00
Conrate de gestie ds empreendimentas com aulras entidades L]
Castirsba dhes i der s e O
Lotal devendas e preslacio do servicos 57950 635,23
Sabwidie 31 dndura AT D, 00
Outros Rendimentos o Ganhaos
Unstros ndo espacihcados - relevados cormo Uutron Rendsrentos e 16 B0

Camnhas - Cagvirals de o] T
Oaron nao espaciicados - ralevados como Outros Rendmernto s
Camithue

499 9%

TOTAL 61 719 074,07

S8 ATTOR0ED G F 0,00

274060,00 2T 060,00

1173 510,23 | ME06E7 2R
A3 410,33 6] BOE 532 35
B E 540, 0 A E] 5000, 00

A 27211 A2

0,00 000

7351318245  BETZAGOAAS

]I &0 00 15832 R, 0
T4 060,00 274 Dl ()

1 M 0E2. 1 | R0 X5
4087 152,33 153714592,33
& 00 00, () 0 5 (060,

amll A
00 00
e300 8640

Mo periodo do presente orcamento, o prazo médio de recebimentos considerado nas projecdes financeiras e de 30

clias, pese embora, por norma, no final de cada exercicio econdmico, o municipio do Porto proceda & liquidacaa

integral da sua divida as empresas municipais, pelo que, este facto foi tido em conta no célcule do mapa de

demonstracao de fluxos de caixa previsional,

Em lermaos de VA, o enguadramento dada is prajecoes de gastos e rendimentos do periads 2027 - 2026, assenta na

labela sequinte:
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Surivvige che o e pribachs (wir g lach, snvicos leenkoonde progelo, mvistoda paofelio, P55, seompanhamenio de
concurn, lealizacho, lomoecknankos e ssnicos necetsinos d empmilads, s de cetiicacio o de in speciiods obe, Tana recluricls
inclerrnieagtes s & mullas cecomnie s de o priron o nos conlaios de eirepeeitac, alc)

Fomecimenios e Servipos ndo rebconados com empreilaca T nonral
S rvicees che o nglo o asshibincis Wenkcs Vo nesmral
FProetos & e studos am Endweis oncks ndo ha expectalve de realirsciock oba T nicanral
Achegdos no b bito.de conbedegiode empmiisinos T nsnwal

Tanan cho bribwiamal N b ek { i sasfesilen)

Impevbo e sk bibacks ok oo cle urma obin) i bbb { iy i)

Jamosde rmos Heio bbbk [ ndio sarjiber)
Senviposde gedtio Taoia nesriral
Receita s prosvenie nlescl ge slio s exploaciode pulimdnio municipal- Taxasde memados e leias I o ce hvin
Risceitas paoevsn benbe s ol gesdio & sxplomegio de palirdnio municipal - rendss o oulis receias e
Subeicho s Extrutusa tsongicche s
Ohubros nio sspecilicadn T nicanra

Mo caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem operacdes que conferem o direito 4 deducio
e operacdes que ndo conferem esse direito e, independaentemente, do método utilizado para o exercicio do direito &
deducio (afetacdo real ou prorala), ha lugar a inversio do sujeito passivo. No caso do Estado, de Autarguias, Reqgites
Auténomas ou de outras pessoas coletivas de direito poblico que apenas s3o sujeitos passivos porque praticam
determinado tipo de operagbes que ndo s3o abrangidas pelo conceito de nao sujeigdo a que se refere o n.® 2 do artigo
2° do CIVA ou que o sio face ao n.” 3 do mesmao artigo 2°, 53 hd lugar 3 inversdo quando se trate de aquisicio de
servigos diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito, tais entidades informar o respetivo

prestador,

Tendo em consideragan que o municipio do Porto é sujeilo passivo misto, que realiza opaeragtes fora do campo de
incid@éncia do imposto e que a norma sobre inversdo do sujeito passive de VA é de aplicagio limitada, s6 aplicavel a
sujeilos passivos que pratiquem operagoes que confiram total ou parcialmente o direilo & deducdo, este deveri
informar a GO Porto sobre o desting dos sendoos de construcio, para cumprimento das regras de liquidacio do

imposio e concomilantements das exigdnelas formals da faturacio.
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D s eorchen S o Furan s, socvigon cli eerp rosikacka Huam g s cdein limwnne s
Bairms Sociis Inversiodo sujelio passivode VA
Escolas cle sning bl sioo T sechurich
FrFrebi rics o Jancion v-oche- i Bnc i Inversiondo sijeilio passiod [VA
Pavilhwse s qirmmoche sportivos clas e scokes & Pavillde s cedidoss Pofo Lazer Inversiodo sujelo passhonds VA
Meamados, museus, biblotecas, o culos eciicios cullumi Invesrsiochos sujeflo passbeodis (VA
Esypuace pribbes o ace itk Taxa mchirich
Cariliion Taxa mechurids
Canby, sanild rics @ babvodrios Inversiodo wislo passiodes VA
Eeicion chs b beslas & aclificios obs sinack s ao servigona dio Munkclpio Drivariion cdon s o s o st i WA
Eclicion destinacios b Polcis » o edificio da Cominio Nacional de prolecio de Crisngase Jovens Tasa rechirich
Eclificion obje ko de cockncia s graluia s por pade oo Municipio e imdweis néo petencente s so Municipio Taxa redurich
Eclicios objelo de ceddncls tribulachis por pare ;:I:Muni:bbe ediizionobjelodhe kcacio benka de Seiiicick i saacads NN
Pamuesde edacionamanio Inversiods sujsilo passdeode VA
Conmboris, parecams, sstudos o oulms presteces de bons o senioos Taxa nonral

As taxas medias apuradas nos Instrumentos de Gestio Previsional para o periodo 2022 - 2025, nas operacoes afivas e

passivas, 530 as sequintes:

T axas rrerddi as apuradas ANO 2072 ANC 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2076
Taxa media VA sobre as Prestagies Sorvigos & Outras Rendimentos A 19% 141% 4.54% 4.85% 1.68%
Taza media 1YA sobre o Imolbiizads 2.55% 205% 21.9%% 1697% 1692%
I axa redia IVA sobre as Conparas 0,00% 0,0 000% 0, D 25005
Taxamadha YA solwe o5 Fornedmantos & Servicos Extormos i57% A ) Tegx 4,50% 1.47%
Tawa rradia IVA sobra o5 clstos com pessaal 0% 0.24% 0% 0.24% 0.23%
Taxamedia VA sobre os Outros Gastos 0L 0,00 0,00 0,00 0.00%
4- GASTOS

4.1 - INVENTARIOS

No dmbilto da Direcio de Gestio e Exploragio, e decorrente do processo iniciado, em 2019, no Mercado Tempaordrnio
do Bolhao, de faturacio de mercadoras ao publico e comerciantes a precos de venda estimados abaixo do custo
médio da aquisicio, a GO Porto assinala na Demonstracio dos Resultados por Natureza, em 2022, um custo de
4,615,711 euros, referante a imparidades de inventadrios (entre perdas e reversdes decorrentes de faluractes de

mercadoras a inocorer neste penodo), confarme quadra infra;

- #
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MOVIMENTE DAS IMPARIDADES DE INNENTARIOS DO

PFRIODO ANOZES AN 2 AND EM ANQ G AND 226
Zaldolnicial 441671 0.0 0.00 .00 0,00
Raloga (L 000 0.00 0.00 0,00
Feverdes 4561571 0.00 0.00 n.on 0.0
Saldo Final 0 0.00 000 0.0 0.00

No que ao custo das mercadaorias vendidas e das matérias consumidas diz respeito, o perodo em plano 2022 - 2026,

apresenta os valores anuais seguintes;

MATERIAS PRIMAS, QIASYOARIAS E DE CONSUMO AND 207 AND 203 AND 2 AND HEPS AND HE? &
Euintbrreias briciain 83198072 E1447.00 4184300 10259 00 18.455,00
Comgras 0.00 o.ao 0.00 000 &5000,00
Regulaiitacia de e iléne lai 212,72 000 0,00 0,00 0.00
Exstercias hrais £3467,00 4186500 30°259.00 1865508 7205100

CrMVEC 9288, 80 11 604 00 11 404 00 11 &4 00 11 604,00

4,2 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Calculados com base na técnica orcamental conhecida por “orcamento de base zere”, a projecdo dos gastos de
fomecimentos e servicos externas (FSE), em 2022 - 2026, encontra-se decomposta em 4 grandes grupos: gastos
diretos de obra; os gastos diretos de gestao e exploracio; gastos de estrutura de gestio e exploragio; e, por fim, os
qastos da estrutura comum da GO Porto, Em média, e demonstrativo da predomindncia expressiva dos FSE diretos
de abra no total dos F5E, aquelas componentes apresantam, respetivamente, os seguintes pesos: 90,77%; 7,78%;

0,02%: e 1 43%.

Ors gastos diretos de obra so constituldos pelas rubricas de subcontratos e de trabalhos especializados referentes a
todos os servigos subcontratacdlos a terceiros necessarios 8 execucdo dos empresndimentos, solicitados pelo
municipio do Porto ao abrigo do contrato de gestio de empreendimentos (CGE) ou por outras entidades, ao abrigo

de contratos firmados para o efeito,

Em relacio aos FSE da drea de Gestio e Exploragio, e tomando em cansiderac o o valor média anual no perode 2022
2026, destaca-se a imporlincia das rubricas Subcontralos (60,9%), Publicidade (9,4%) e Rendas e Alugueres (13,9%),
reflexo direto do estorgo linanceiro gue a GU Porto prelende continuar a sinallzar nesta area de neqacia, desde loga,

sendo o evenlo mals expressiva, em 2022, o inicio da gestao e exploracio do Mercado do Bolhdo, apds restauro e
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modemizacio, e, postedormente, a partir de 2024, a gestio e exploragio do Antigo Matadouro Industrial do Porto

(apds reconversdo), & nos termos mandatados municipio do Porto,

CQuanto aos F5E indiretos comuns a toda a estrutura da Empresa, e representando apenas 1,43% do total dos FSE
planeados para o periodo 2022 = 2026, assumem mlavancia relativa os gastos com as rubricas: Subcontratos (13,6%);
Trabalhos Especializados (19.6%); Canservagio e Reparacio (13,2%): e Rendas e Alugueres (26,8%), perfazendao
conjuntamente /3,1% do tolal. No caso darubrica Rendas e Alugueres, além de incluir os gastos, entre outros, a incorrer
com a frola automdvel (locacio operacional e pargue de estacionamento), estio contermplados lgualmente os gastos
a incorrer com as rendas das instalagdes de funcionamento da GO Portlo, no Edificio 5. Dinds, n,® 10, na Travessa da

Bica Velha, apds a mudanga, em julho de 2021, do Edificio Via Répida - Instalacdes pravisdrias.
Mo caso concreto da locagdo operacional da frota automdvel, deve notar-se que:

- Por deliberacio do Coenselho de Administracio da GO Porto de 13 de outubro de 2017, foi aprovada a decisio de
contratar uma frota automdvel de velfculos elétricos e hbrdos plugin, por um perfodo de 48 meses, com recurso a
constituicdo de urn agrupamento de entidades adjudicantes, nos termaos do disposto no artigo 39.° do CCP. Tenda
sido a adjudicacio deliberada a 24/11/2017 e o contrato outargado a 07/03/2018, o prazo de 48 meses faz vigorar o
presente contrato até aos meses de maio, junho e jultho de 2022, conforme as diferentes datas de entrega dos veiculos

suprarreferidos;

- Como tal, e par forma a garantir o normal e regular funcicnamento da empresa, assegurando as condicbes de
mobilidade que sao imprescindivels, ndo s6 para a Administragio, mas, de igual modo, para as diversas dreas
operacionais e administrativas, torna-se necessario manter a disponibilidade da frota automdvel para além daqueles

meses finais do procedimento ainda em curso;

- Dasta forma, 4 data do presente relatdrio, decorre no municipio de Porto um procedimento de renovacio de toda a
frata automdwal, cujo objato visao "Aluguer Operacional de Velculos Automdvais Ligeiros™, pelo perodo de 60 meses,
recorrando, para o efeito @ 5 semalhanca do procedimeanto anterior, & constiluicio de um agrupamento de entidades
adjudicantes, no qual, participa, entre outras, a empresa municipal GO Porto, que, no passade dia 19-11-2021, por
deliberacho do Conselho de Administragio, aprovou a canstituigio deste agrupamento e a designacdo do municiplo
do Porto como representante do mesmo, entre outras decisfes conexas ao procedimento, concretamente, a
autorizacso prévia da assuncio de compromissos pludanuais para os ano de 2022 a 2027, no valor total adstrito a GO
Forto de 490 mil euros, com a distibuicio anual sequinte: Ano 2022 (49 mil eurcs); Ano 2023 (98 mil euros); Anc 2024
(98 mil euros); Ana 2025 (98 mil auros); Ano 2026 (98 mil suros); @ Ano 2027 (49 mil euros).

o
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Resumicdamente, descreve-se de sequida a compaosicio dos Fornecimentos e Servicos Externos:

* Adespesaprevista na rubrica de "Subcaontratos” @ relativa, por um lado, aaguisicio de servicos de construgdo
civil, no dmbito do Contralo de Gestio de Empresndimentos e, por outro lado, no mbilo da drea de gestio
@ exploracao, os servicos de racolha @ tratarmenlos de residuocs sdlidos e urbanos @ o contralo de "Facililies
Managemenl” adstrito & exploragio dos equipamentos mandatados pelo Municipio (Mercado Temporario
dao Bolhde - MTE; Mercado do Bolhio - MB ; e 0 Antigo Matadouro Industrial do Parto - AMIP}.

s A rubrica "Trabalhos especializados™ compreende, nomeadamente, gastos com servigos conexos com a
empreftada, como estudos, projeto, fiscalizacdo e consulloria, consultores das dreas da sequranca,
assisténcia/manutencio ao software e hardware, juridico, auditoria da Qualidade e higio-sanitdrias, despesas
bancarias e servigos de arquivo.

*  Marubrica "Publicidade”, estio inclutdos os gastos com a publicacio de relatdrios e oulros gastos de material
de divulgacio. Nesta rubrica, e para além de gastos em eventos e oulras promogdes adstritas 3 esirutura
comum da GO Porto, estio consideradas as iniciativas de divulgacio e promagioe dirgidas a favor da gestao
e exploragio dos equipamentos atribuidos pelo Municipio do Porto 8 GO Porto.

» A rubrica “"Honoraros” compreende, entre outros, os gastos com a revisao legal das contas e os encargos
previstos com consultorias de preparacio e apoio & gestio e exploracio dos equipamentos afetos pelo
Murictpio.

» Adespesa prevista ma rubrica "Conservacio e reparacao” refere-se aos gastos previstos na gestdo da frota da
GO Porta, conservagio dos equipamantos de impressio e assisténcia técnica ao reldgio de ponto e outros
periféricos. Relevam-se ainda aqui, quer gastos de renovacio de licencas e certificados de softwara em uso
na empresa, guer outros gastos residuais que possam vir a ocorrer no dmbito da gestdo correntle de alguns
imovieis gue possam astar sob a gaslao e exploracio da empresa,

& MNarubrica "Livros e documentacio tdenica”, estio compreandidas os gastos com a aquisicio de bibliografia
técnica ao nivel das diversas dreas administrativas e lécnicas da GO Porto,

A rubrica "Materlal de escritdrio” aponta dotacio orgamental para gastos desta nalureza ao nivel quer das
areas de negadcio, quer das areas administrativas de apoio.

s Arubrica de "Eletricidade” compreende em termos temporais o consumo energético na Sede da GO Porto
no Edificio S. Dinis, como também, os gastos previsios a incomrer no futuro MB e AMIP, Relevam-se,
igualmente, os gaslos de consumo de eletricidade do parque automdvel existente (elétrico e hibrida) nas
instalacdes da Sede.

4



Gasthe o Obeas do Porte

Eratereia cln ica Valha, 10 Porto.
475007 Porto GO Porto
1. +306]1 228 539 300

F.+351 839310

ey g B o

o A rubrca *“Combustiveis” compreende o consumo médio por quildmetro e por n.% de viaturas hibridas da
Empresa, como também, encargos deste género a suporar pela GO Porto, nas imdveis sob gestdo e
exploracio.

s Arubrica “Agua” compreenda am termos temporals os gastos com o consumeo de dgua na Sede da GO Porto
no Edificio 5. Dinls, @ nos imdveds sab gestio e exploracio da empresa.

o Arubrca "Gas" compreende os gastos futuros estimados na exploracio do imdvel MB,

s Arubrica *Deslocacies e estadas™ prevé despesas inerentes a utilizacio de viatura prapria em servico, bem
como a previsio de despesas efetuadas com deslocacies em servica, utilizando para o efelle outros meios
de transporte e alojamento.

» Na rubrica "Rendas e alugueres”, estdo incluidos os gastos com a renda dos contratos de aluguer de
equipamentos de transporie, hardware, copla e impressio, como também estio relevadas as rendas do
Edificio 5. Dinis e as rendas decorrentes da gestdc e exploracio do AMIP,

+ (s gastos de comunicagdo estimados na rubrica "Comunicacds”, incluem todo o volume de correlo, as
comunicacdes da rede fixa, incluindo fax, internet @ as comunicacies da rede mdwel, Nesta rubrica estao
previstas despesas de comunicagao e promocao destinada aos equipamentos afetos pelo Municipio 3 drea
de exploracio da GO Porto.

s Na rubrca de "Sequros”, estdo incluidos todos os seqguros das viaturas ao servico da GO Porto, de
responsabifidade civil, da rechelo das instalagdes e do equipamento informatico. No caso do segura de
responsabifidade civil, esta contida uma dotacio orcamantal destinada, quer aos equipamentos afetos pelo
Municipio a drea de exploracio, quer aos empreendimentos executados pela GO Porto no dmbito da drea de
Gestao de Empreendimentos, neste caso, com o valor do seguro diretamente proporcional ao volume de
atividade previsto no perfodo em plano,

s NMarubricads "Contenclaoso e Notariada™ estio incluides todos os custos com o pagamento de emolumeantos
ao Tribunal de Contas, sempre que aplicivels no perodo em plana, relatives acs contratos programa e de
gestio de empreendimentos, taxas de arbitragem ao tribunal e certiddes.

e Owalor estimado na rubrica de “Despesas de Representagio” diz respeito aos gastos previstos nos contratos
dos dois administradores executivos em funcdes na GO Porto.

o {0 valor estimado para a rubrica "Limpeza, higiene e conforto”, & relativo aos gastos contratualizados de
servicos de limpeza, bem como, relativos aos gastos de produtos de higiene e conforto,

o (O valor estimado nas rubricas de "Outros servigos™ e "Ferramentas e utensilios” serve para fazer face a
pequencs custos que, pela sua natureza, se efetuam dentro da empresa num cendrio de atividade normal,

mas que vertham a ser subcontratados num quadro de excesso esporadico de atividade.

s Fornecimentos e Servicos Externos encontram-se resumidos no sequinte mapa:
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AND 2023

AND 2024 ANLD 2025

ANC) 2026

FORNECIMENTOS E SERVICDS EXTERNOS AND 2027
GASTOS NRETOS DE OBRAA
Subeontratos- CGE - refsctin sdos i CMP HEizELn
Subeonti sbod- actur sdas & Ouiras Eniidsdes 2009 0600, 0
Sub-total gastos de Obra | diretos 54 845 191,73
GASTOS DIRETOS DA AREA DE EXPLORACAD

Subeontratos 46D 008 02
Trabaha espeoislssdos 18 06000, 0600
Publicidade # propaganda 256 410,00
Honot belos Contratos indhidusts por svengs 10,60
Comissdes -De seragos inancHros ¥ 130,00
Conseivighs o inpaiag ko de slivos fisos Edilclos 29,00
Livvos ¢ documentsgdo Técnica 475,00
Mitwrial de wiciitdns 20804
Artigos paraoberts ¢ de peblicidads ¢ dailgegio 0,00
Ohatrese Mstetiade dm s di SORTUTIG 0,00
Eletricidade - Instalagbes 24 T20T7
Combustives - Gaidleo TILEA
Agua 1 24 65
Ghs RN
Transpories de merc sdosias 000,00
Fande: » Alsgueres 1T840
Comamicagio TEBEIT
Segaios 0,00
Sub-total gastos Da Area de Explorsglo | divectos 2 024 248,82

GASTOS ESTAUTURA DA AREA DE EXPLORALAD | INDIRETOS

Consevagio ¢ Pepaiagio 0,00
Lisiog » docamentsgbo Teonica 1,00
Mateiial de szciidess 0,00
Coumbuastives B, 00
Pndis o Adugiskines Lger g
Seguias 54N
Conbéncigso ¢ Moturiado 0,0
Duespesas de Pepresentsgio 0,00
Limgza, higetne # conbanns 000
Outros Seivego (Oubhos 0,08
Contencioso & Motariado 0,00
D speeas de Represantagio 0,00
Limpeza, higeme » condono 0,00
Duos SHWOS 0,0a0
Sub-lotal gastos de estioteia da Area da DGE { indiretos T D56, 54
GASTOS DE ESTRUTURA ! INDIRETOS
Subsontr o Ti%4 52
Trabaos eipecivspdor T 840,00
Publicidsde 17 250,00
ComissBes 00,00
Conseivagbo s Fepatagbo 76 270,42
Pagas, benamentes » utensiios de desgaste chpido 1280,00
Listiors & docarmend s 5o Tecneca 1 520,
Matenal de sscrizdn 10 700,00
Artigoes de Higlens # Limpesa ), (0
Medic smenton & sthgos pars 3 Salde 4 000, 00
Oulios matenals dve 505 de consume 0,00
Eleiticaduide 12 290,00
Comibeast]yeid 4 400,00
Agus 280,00
D zbocagles ¢ Exadas 2 080,00
Tranpottes de Meto sdosias 1 0o, 000
Fleredas # Blapueies T2
Coammigio 5550 202350
Seguros 0EM 24
Contéraioso ¢ Notarizdo § x000
Derpesas de Popresentsglo A0 B
Limipeza, hogeene ¢ conbomo iy, 0l
Dutres Seivigos -Dutros ), (e
Sub-total gastos de estutura | indiretos GOE 634,01
TOTAL 67 483 183,10

&5 B eE. STA5I5345 ITEEAANY
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1455357, 10 1 TR O ES 1 TEEOIES
24 000,00 24 000,00 24 000,00
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4.3 - GasTos Com O PESSOAL

Mo peroda 2022 - 2026, e por grupos funcionais, a constituicao do quadro de efetives da GO Porto estd prevista sera

seqLinte:

GRUPOS FUNGIONAIS ANO 2077 ANOZD?E  ANOTOM  AND 2075  AND 2026
Direglo 9 9 & & &
Gastio 12 13 13 13 13
Comdenacio 4 4 '] 4 4
Tdcnicos Superones 9 10 1] 10 10
Tdenicos A 3 3 3 4
Administrativos/Operacionais q 1 L] 4 4
Total 5 Ky a0 a0 41

Para além dos calaboradores citados, a Empresa terd trés administradores, conforme previsto nos Estatutos, sendo

dois deles rermunerados, A distibuicio supracitada, quando desagregada por Area de Empresa é a seguinte:

AND 2072 ANOZ0ZZ ANO T2  ANOD 2025 ANO 2076

Direcio de Produgio 15 15 15 15 15
Dirocho do Fxplorscio L L b b &
Direcio Jurdico .4 .4 3 z 3
Direcio Administrativa e Financeira 13 13 13 13 14
Secrelariado da Adminisiracio 1 1 1 1 1
Gabinete da Cormunicagio e Promogao k] 3 3 3 3
Tolal m » an an 4l

No periodo em plano, os pressupostos principais utilizados em relagio a esta rubrica s3o os seguintes:

- Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (85, CGA, FGCT a SAT) - 24.79%:
- Subsidioc de alimentagio de acordo com a legislaco em vigor:

- [axa anual para formacac igual a 138 do valor brulo salarial com encargaos sociais;

3
-
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= Taxa anual para assisténcia médica igual a 2,42% do total de gastos com pessoal sem as rubricas dae
formacao e assisténcia médica (relevados como outros gastos com pessocal);

= O edleulo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para o ano am andlise
& respilivos encargos,

= MAualizacho anual da massa salarial de 1%,

= Alualizagdo salarial assente no Regime de Carreiras, com previsao de entrada em vigor em 2022 e
progressao a partir de 2024, 3 taxa anual de 0,5% [a).

[a] - Deve notarse que a proposta da GO Porto de um Regime de Carreiras, e que aguarde aprovacio superior,
encontra-se incorporada no plano 2022 - 2026 A mesma obrigard a assungio de dois impactos financeiros distintos na
demaonstracdo de resultados da empresa: o primeiro, resultante do desvio entre o quadro remuneratdrio atual e agueles
que vier a ser determinando pelas posicdes remuneratdrias de arranque no dmbito deste regime; e, o segundo,
resultante das progresstes de carreira por aplicacao dos critérios de progressao previstos. Neste sentido, a GO Porto
dotou o orgamento de gastos com o pessoal com um montante anual adicional de 52 mil eurcs, aproximadamente,
valor considerado suficiente para a assungio daguele primeiro impacto financeire, admitindo-se que o segundo

impacto {progressdes) ccorrera apenas a partir do exercicio econdmico de 2025, 5 taxa anual de 0.5%.

Mo calculo dos salarios, foi utilizado coma base o seu valor a precos correntes de setembro de 2021, © valor da taxa
média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da Empresa ser constituida por
funciondrios ordundos da Autarquia, por trabalhadores vinculados por contrato individual de trabatho e por um

trabalhador na situacdo de primeiro emprego, até julbo de 2022, incluisive, que baneficia de taxa mais redurida.

O quadro de pessoal da GO Porio projetado para o periodo 2022 - 2026, reflete ainda a prossecucio do procedimenta
de reorganizacio gradual da emprasa, iniciado a partir de 2017, Da faclo, @ apds as admissdes de novas trabalhadores
ocorridas nos Oltimos exercicios - que vém permitindo Incrementar a qualidade do quadro de pessoal em ambas as
dreas de negdcio e nas dreas de apolo administrative -, neste periodo em plane de cinco anos, estdo previstas ainda
novas admissdes em dreas diversas da empresa, nos termos do quadro exibido no Ponto "2 - PLANO DE RECURSQS
HUMANOS PARA O PERIODO 2022-2026", anteriormente, relatado.

Desta forma, estima-se para o periodo 2022 - 2026 um valor médio anual de gastos com o pessoal de cerca de 1.857

mil euros.
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4. 4-GASTOS DE AMORTIZACOES E DEPRECIAGOES

As taxas de amortizacho e depreciagdes ulilizadas s3o as seguintes:

DESCRICAD
Alivos Inteagivels
Seltwiare §5,55%-100,00%
Ativers Fimos Tangiveis
Femamantase Ulsnsilios 12.50% -25.00%
Fruiparmsanio Adminismtio 12.50% - 55,35%
Crutrs lrobiliagde s Compdmeas 12.50%-100,00%
4 5-OUTROS GASTOS E PERDAS

s oulros gastos e perdas orgamentados para o pedodo 2027 - 2026 sao diminutos e dizem respeito, essencialments,

a gastos com impostos, 1axas e oultros, bem como, despesas adicionais com taxas e licenciamentos.

b= RESULTADD FINANCEIRO

Relembra-se que, decorrente da incapacidade legal da GO Porto de recorrer a endividarmento de uma forma
autdnoma do municiplo do Porto, a projecio de gastos financeiros no pericdo em plano de 2022 - 2026 & praticarments
nuta, Guanto aos rendimenlos, estes dervam de uma normal gestao de tesourarla, pols traduzem as aplicacdes por
periodos curtos efou muito curtos dos fundos recebidos da Autarquia que, entretanto, aguardam os processamentos
dos pagamentos aos fomecedares, o que faz com que os rendimentos financeiros ndo assumam valores significativos.
Este cenaro [of construido com base na opcio de resolucio das necassidades de financiamento do fundo de maneio

por recurso a Aularquia.

RESUL TADD FIMAC EIRD AND I ARD 2 ANC) P AN 5 ANO EN

duse o Gavhes Slomileray 408,00 00,00 b, 00 580,00 500,00
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6~ IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A GO Porto esta sujeita a urma taxa de IRC de 21%. Acresce alnda, um valor de derrama municipal que podard ser no
miaximo de 1,5 % do luero tributdvel sujsilo a imposta. Desta forma, e pelo principio da prudéncia, tol considerada uma
laxa de tributacio lotal anual de 22,5% para o periodao de 2022 - 2026,

Independentermente dos resultados da Empresa antes de impaostos serem positivos ou negatives, a Empresa esta
sujeita a tributacio auldnoma em sede de IRC, a taxa de 10%. Foram, ainda, considerados nos IGP 2022 - 2026, o
pagarmento por conta e a utilizagdo dos pagamenios especiais por conta do IRC efetuados em exercicios anteriores,
conforme o disposto no CIRC.

7 - RUBRICAS DE BALANCO
7.1 - TESOURARIA

A semelhanga de IGP anteriores, na elaboracdo deste orcamento considerou-se um saldo minime de tesouraria iqual
a LODDE.

1.2 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Dadas as diferentes naturezas dos servicos prestados, foi calculada uma taxa média ponderada de IVA a liquidar
derivada das prestages de servicos, descrita no ponto 3 deste capitulo. O valor encontrads resulta da grande
representatividade dos servigos de empreitada nos F5E totais que, para o periodo em plano, varia enire os 4,19% de
2027 e 05 7.62% de 2026. Neste mesmo ponto, foram determinadas, igualmente, taxas médias de IVA dedutivel noutras

rubricas de exploracao,

Chanto aos encargos patronais com os regimes de apoio social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa media
ponderada (seguranga social e caixa garal de aposentagtes) de 23,75% para o periodo 2022 - 2026, por serem de duas
espécies os vinculos laborais do pessoal ao servico da Empresa (colaboradores origindrios da Autarguia gue se
encontram am regime de requisicio de servigo ou em comissio de servigo, trabalhadores vinculado por contrato
Individual de trabalho, enguadrados, portanto, no regime geral da sequranca social e dentra deste Gltime regime por
alguns trabalhadores na situagao de primeliro emprego que beneficlam de laxas mals reduzidas),

M
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A Lein® 702013, de 30 de agosto, veio consagrar os regimes juridicos do Funda de Compensacio do Trabalho (FCT),
do Mecanismo Equivalente (ME) e do Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho (FGCT), @ entrou em vigor
no dia 1 de outubro da 2013 A adesio é obrigatdria para todas as entidades empregadoras que celebrem contratos
de trabalho regulados pelo Cadigo do Trabalho, a partir daquela data.

OFCT e 0 FGCT sdo lundos autdnomaos deslinados a assequrar a direilo dos trabalhadores ac recebimento eleliva de
metace do valor da compensacio devida por cessacio do contrato de trabalhe, calculada nos termas do Artige 266°
dao Cddigo do Trabalho. Tanto um comao o outro 580 fundos de adesao individual & obrigatdra pelo empregador, que
pode, em alternativa & adesio ac FCT aderir a ME, ficando neste caso, vinculado a conceder ao trabalhador garantia
igual & que resultaria da vinculagao ao FCT.

O FCT é um fundo de capllalizacio individual, que visa garanlir o pagamento até metade do valor da compensagio
devida por cessagan do contrato de trabalho, calculada nos termos definidos para a compensacio por despedimento
coletivo, e gue responde até ac imite dos montantes entreques pelo empregador e eventual valerizacio positiva. O
valor das entregas para o FCT, ou ao ME, corresponde a 0,925% da retribuigio-base e divturnidades devidas a cada
trabalhador abrangido. O valor das entregas para o FGCT corresponde a 0,075% da retribuicio-base e divturnidades
devidas a cada trabalhadaor abrangido pele FCT ou ME. As entregas s3o feitas 12 vezes por ano, mensalmente, nos

prazos previstos para o pagamento das guotizacoes e contribuices para a sequranca social, por cada trabalhador,

Mo periodo em plano 2022 - 2026, a taxa media de sequro de acidentes de trabalho & de 1,01%, pelo que. o total de

encargos sociais obrigatdrios a cargo da entidade patronal ascende a 25,80%.

A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamento foi de 23,39% que leva

em linha de conta as taxas de retencio das tabelas de IRS de 2021,

A laxa media dos encargos soclals por conta dos trabalhadores considerada para efellos do presente orcarmento fol de
11.37% que resulta das duas espécles os vinculos laborais do pessoal ao servico da Empresa (colaboradores orlginarios
da Autarquia que se encontram em regime de requisicBo de servigo ou em comissho de servigo e trabalhadores
vinculados por contrato individual de trabatho, pertanta, enquadrados no regime geral da Sequranca Soclal.

1.3 - DIFERIMENTOS

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos de rendas e alugueres de hardware e soltware a imputar aos

anas segquintes, f)’"“
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1.4 - QUTRAS CONTAS A PAGAR E A RECEBER

No periodo em plane 2022 - 2026, e perfazendo uma média anval de 3.470,2 mil euros, a nubrica de "Outras Contas a
Pagar™, em passive ndo correnle, engloba os valores de depdsilos das garantias dadas pelos formecedores, por
responsabiliclades inerentes bs ampreiladas em curso, quer por depdsitos diretamente efeluados pelos fornecedores,
guer por retencoes efeluadas aquando dos pagamentos, e cujos valores sero opartunamente restituidos, confarme
pravisto rma lel. Esta rubrlca integra alnda os valores conhecidos a setembra de 2021 dos depdsitos de garantia
prestados a tercelros, os saldos devedores e de cobranga duvidosa de fornecedores. Nesta rubrica, mas ao nivel do
passivo corrente, estao relevados os acréscimos de gastos respeitantes a previsdo para encargos com férias e subsidio

de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no ano sequinte, aguando do gozo das respetivas férias,

Alagislagio portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualguer ano de servigo sejam gozadas pelo
trabalhador no ano sequinte. Por tal facto, procedeu-se ao cilculo dos gastos dai decorrentes inerentes a cada

exarcicio.

Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a sstembro de 2021 da especializacio do subsidio, perdas por
imparndade e o saldo credor relative a um processo de IVA de revis3o oficiosa 3 Avtoridade Tributdria e Aduaneira
instaurado pela GO Porto, e gue ainda aguarda decisdo judicial. Conforme referido em |GP anteriores, neste processo
estd em causa um montante de € 112.010,07, valor aplicivel as operactes subjacentes aos débitos efetuados pela GO
Porto, no perfodo de julbo a dezembro de 2008, sem que a Cadmara Municipal do Porto tenha pago qualquer valor de
imposto & GO Porto, Ainda que, pelo facto da GO Porto ndo ter recebido qualquer pagamento de imposto do
municipio do Porto, este processo seja distinto de um outro (N 350/2015-T) - tarmbém relacionado com o assunto
VA, mas ja julgado desfavoravelmente as pretensdes da empresa. em abril de 2018 -, reconhece-se haver uma
probabilidade de vir a ter um desfecho, igualmente, desfavordvel 8 GO Porto. Assim, e porque astd em causa o valor
suprarreferddo, em crédito no ativo da empresa sobre o Estado, aguarda-se a competante aprovacio por parta do

municipio do Porlo, de uma solugio gque mitigue o esforgo financeiro que possa dal resultar,
1.5 - RESERVAS

As rubricas de Reservas Legails e de QOutras Reservas incluemn a aplicacio de parte dos resultados liguidos positivos
gerados, conforme o disposto nos Estatutos da GO Porto.

M
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1.6 - CAPITAL SOCIAL

) capital social & composte por 100.000 acdes nominativas de valor nominal de 500 € cada, e encontra-se

integralmente realizado pelo Municipio do Porto.

1.7 = FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Ponto ndo aplicdvel ao periodo em plano 2022 - 2026,

B - OUTROS ASSUNTOS

A dependéncia financeia do Municipio do Porte pode onginar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da
Empresa, situagio gue entra em confronto com o disposto no Cadigo dos Contratos Poblicos. Estas situagdes estao
previstas no Contrato de Gestio de Empreendirmentos, celebrado entre a GO Porto & o municipio do Porto, o qual,
regula as relagbes coniratuals estabelecidas enfre as parles e, consequentemente, quaisquer juros de mora
recltamados por terceiros, ndo terdo impacto lguido sobre as demonstracoes financeiras da Empresa, na medida em

que, existe uma total recuperacao dos mesmos.

A sequir, apresenta-se umn quadro sintese das responsabilidades eventuais, relativas aos contenciosos existentes:
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Em conclusio, é conviccao da GO Parta que, salva um ou outre caso pentual, ndo existe fundamento para a atribuicio

de qualquer compeansacao financeira adicional as diferentes autoras, Nio obstante, ndo se ignora o risco, sempre

axistenta em situagdes desta natureza contencioss, de as contendas judiciais poderem vir a ser deslavordveis,

9 - CONCLUSAO

Para o periodo 2022 - 2026, esta previsto gue o cumprimento integral dos Instrumentos de Gestio Previsional ira gerar

um valor positivo de resultados liguidos, no montante de € 70.395,38.

Ressalva-se que as obras com prazos de término imperativo poderdo acarretar encargos financeires adicionals, casoa

Autarguia do Porto ndo possa cumprir com os prazos de pagamento contratualmente estabelecidos. Apresenta-se no

qguadro seguinie, alguns indicadores econdmico-financeiros para o perode em plano:

INCHCADORES

ANO 20052

ANO 2023

AN 2024

AND 2025 ANC 2026

FINANCEIRDS
Liguidesz qeral 4] 2.5
Autonamia Financeira HN% 25,58%
Autalnandarmenla Tagx 5 5

25 i 35
25,51% 1% 26, 27%
147510 156 287 141 375
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Porto

GO Porto

Mo periodo em plana 2022 - 2026, os encargos diretos com a drea de Gestdo e Exploracio serdo financiados através

das raceitas proprias geradas pela exploracao do patrimdnio nao habitacional e das infraestruturas urbanisticas adstritas

peda municipio do Parto & gestao da GO Parto, e ainda pelo subsidio a exploracio atrfbuido pela Autarguia

Cls ancargos com os gastos de obra (subcontratos) serdo financiados alravis das recaitas oblidas via o0 Contrato de

Gestio de Empreendimentos, firmado com o Municipio do Poarto,

Os encargos de estrutura da Empresa - gastos operacionais indiretos - serio financiados pela municipio do Porto sab

& torma de subsidio a exploragao, atribuido pela Autarguia.

Para o pericdo em planc 2022 - 2026, em condigdes de execucdo contratual regulares, o pretendido equilibrio estara

garantido, conforme se apresenta no mapa seguinte:
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Porto, 26 de novembro de 2021

O Conselho de Administracao,

e

/.:Hl\_+ — BTN ace—-

'l-—..r;..-\.‘

e

Bl B2 1O, TE
TR 0.0
959
VRN
48571

A b 500,00
B )

| Tl 44
48050

(e T
500,00

Tanal 1 00 0, bé

11 .54

£ LG
FIR000,00
125N

LA
00

A3 500,00
25
(LA
0o
113, W
500,00

10 it B0, A%

18620,19

57 6E] 534,51
T23000,00

Hab o

1 0L 827,04
L

A 1 1 0060, 00

MO TS
TE.00

LA VTS
IR D00, 00
]

| Gl 67 04
.00

A EIDG 000, 00
23R ESH, 95
L FRT K Y
(L0
174,40
500,00

A5 Pl 5900

R4S

1.3 004 134, 4
T2 00,00
e
(A&7 .44
0.0

A iFRG D000
2 450 4555
VAR 14
i

| P
500,00

17 1mms N

71 654,10




Gastls s Obraz do Porto
Togwis cla Mes Velta, |0
2250078 Paoro

T & 351 720 119 300
F.+301 228 23 310

WA gomorEn nd

Porta.
G0 Porto

ANEXO 1 - PREVISAO DE OBRA A EXECUTAR PARA O MUNICIPIO DO PORTO EM 2022 - 2026
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ANEXO 2 - PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS/FISCAL UNICO
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2022-2026

Introdugio

MNos termaos da alinea [} do n.” 6 do artigo 25.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedi ao exame
dos Instrumentos de Gestio Previsional (IGP) da Gestio e Obras do Porto, EM, (a Entidade ou Go
Porto), relativos ao periodo de 2022 a 2026, datado de 26 de novembro de 2021, que compreendem
os planos anuais e plurianuais de atividades, de investimento e financeiros, as demonstragcdes
orgamentais previsionais, as notas explicativas ao orgamento, orcamento de explaracio, orcamento de
tesouraria e os balancos previsionals para o mencionado periodo, incluindo os pressupostos em que se

basearam, os quais se encontram descritos no ponto |l dos IGP,

As demonstracdes financeiras previsionals apresentam, para o ano de 2022, um total do ative de
5422 851 euros. um patrimonio liquide de 1 350 898 e um resultado liquido de 11 936 eurss. O
orgamento da receita e da despesa, para ¢ ano de 2022, & de 61 716470 euros e 61 711 901 euros,

respetivamente.

Responsabilidades do 6rgio de gestio sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do drgdo de gestao a preparacao e apresentagio de Instrumentos de Gestio
Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam, Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional s3o preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.° da Lei
n.? 50/2012, de 31 de agosto, e nos termos da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental,

Responsabilidades do fiscal Unico sobre o exame dos instrumentos de gestio previsional

A minha responsabilidade consiste emn (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
praparacio dos Instrumentos de Gestdo Previsional (i) verificar se os Instrumentos de Gestio
Pravisional foram praparados de acordo com os pressupostos e (iil) concluir sobre se a apresentacio

dos Instrumentos de Gestao Previsional € adequada, e emitir o respetivo parecer. 5
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O meu trabalho foi efetuado de acordo com a Marma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacio Financeira Prospetiva, e demais normas e

crientacdes técnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
Parecer

Baseado na minha avallacio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao mau
conhecimeanto que me leve a conclulr que esses pressupostos Ndo proporclonam uma base razodvel
para as previsdes contidas nos Instrumantos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Alem
disso, em minha opinido, as demonstracdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas
com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente de acordo com as politicas
contabilisticas adotadas pela entidade de acordo com o Sistema da Normalizac3o Contabilistica para

as Administracoes Pablicas.

Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontacimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as varaches

podarao ser materiaimentz relevantes.
Enfases

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamo a ateng3o para os sequintes factos:

1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em
apreciagdo, term como ano base das previsoes financeiras o exercicio de 2021. A sua construcio
exigiu estimar, de acordo com a infarmacdo disponibilizada pelo Conselho de Administragio, o
resultado liquido 2 os saldos de balango reportados a 31 de dezembro de 2021
Consequentemente, o resultado liquido e o respetivo imposto sobre o rendimento das pesscas
coletivas estimados e incluides no patrimanio liquide poderio estar sujeitos a alteracdes, bem
como poderdo ser diferentes os fluxos financeiros devido ao impacto das diferencas entre os

saldos de balanco estimados e os saldos finais apurados. lﬁ
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2, E firme convicgio do Conselho de Administracio que a adocdo do Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC AP), desde da 1 de janeiro de 2020 ndo tern
oleilos materialmente relevantes nas demoenstracdes financeiras da Go Porto, na meadida em gque
o3 atlvos sob gestio sdo propriedade do Municiplo do Porto, sanda, também, este que detém o

seu controlo afetivo para efeitos do normativo do SNC AP.

3. A Go Porto estd subordinada, na sua prestaco de servizos, ao grupo Camara Municipal do Porto,
procurando alargar a sua atividade a ocutras entidades, pelo que quaisquer atrasos significativos na
geracdo de encomendas ou nos fluxos financeiros poderdo afetar decisivamente as condigdes de

exploracdo e 0 equilibrio patrimonial e Hinanceiro da Entidade.

4, No dmbito de uma revisio dos procedimentos adotados na liquidacio de IV A nas relagdes da GO
Porta com a Camara Munlcipal do Porto, realizada em 2011, fol efetuado pela Go Porto, em 2012,
um pedidao de revisao oficlosa, de acordo com o disposto no Art.® 78.° da Lei Geral Tributéria e do
Art.? 98.2 do Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, tendente a regularizacdoda VA em
seu favor no montante de, aproximadaments, 112 mil eures, relative a imposto liquidado em
excaesso no perodo de julho a dezembro de 2008. Este pedido foi. em 2013, indeferido pela
Autoridade Tributdria @ Aduaneira. O Conselho de Administracdo recorreu da decisdo da
Autoridade Tributaria e Aduaneira para o Tribunal Arbitral, que se declarou incompetents em razio
da matéria, apds o que o mesmo Conselho recorreu para o Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto. Aquele valor asta refletide no ative da Entidade, nos balancos previsionals, na rubrica de
Estado e Outros Entes Pdblicos (cf. Nota 7.4 dos IGP).

Porto, 26 de novembro de 2021
SUsoUG

Susana Catarina |glésias Couto Rodrigues de Jasus
Ravisora Oficial de Contas
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